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Szanowni Panstwo, Drodzy Mieszkaricy Gminy Dubiecko, Nowa Strategia Rozwoju Gminy

Dubiecko na 2021 - 2030 jest efektem wspdlnych prac, zarédwno pracownikéw urzedu
i jednostek podlegtych, ekspertéw zewnetrznych, a przede wszystkim Panstwa — aktywnych
mieszkancow, ktérzy poswiecili swéj czas, by wspdlnie odpowiedzie¢ na nurtujgce nas pytania.
Panstwa odpowiedzi na pytania (w jakim miejscu chcemy by¢, mieszka¢, zyé, odpoczywaé, czego
oczekujemy i pragniemy dla siebie, dla naszych dzieci, rodzicéw, przyjaciét), przedstawity wizje
Gminy Dubiecko za 10 lat, widziang oczami jej mieszkancéw, a dla nas staty sie wsparciem
i podbudowsg dziatan.

Efektem tej wspdlnej refleksji jest niniejsza Strategia i zawarte w niej cele, ktore nakreslilismy,
a takze obszary, w ktérych razem chcemy dziata¢ i zmienia¢ nasza gmine. Podsumowujgc efekty
kilkumiesiecznych prac, patrze w przysztos¢ z optymizmem i dostrzegam Dubiecko, ktéra jest
ponadlokalnym liderem wspétpracy, gming, ktéra podejmuje i nadal bedzie podejmowaé liczne
inicjatywy oraz wprowadzac¢ innowacyjne pomysty, stuzgce poprawie zycia mieszkancéw.

Chcemy budowac¢ dobre relacje sgsiedzkie z gminami osciennymi, ktérych potrzeby
i oczekiwania nalezy rozumieé, ale rownoczesnie podejmowac dziatania oparte na obopélinych
korzysciach. To, co jest szczegdlnie dla nas istotne, i co mozna uznac za kluczowy czynnik sukcesu,
to wspotpraca i relacje partnerskie z gminami sgsiednimi. Juz dzisiaj bardzo mocno na siebie
oddziatujemy, mamy liczne powigzania funkcjonalne. Wykorzystanie potencjatu tej wspétpracy w
znaczacy sposob przyspieszy rozwéj Dubiecka.

Po przejsciu procesu tworzenia Strategii widze, ze jestesmy dumni z naszej gminy i 17 sotectw,
ktore jg tworza. JesteSmy spotecznoscig, ktéra ma swoje tradycje, a lokalne rdznice stanowia
o naszej sile, jako wspdlnocie samorzagdowej. Mieszkaricy naszej gminy sg nie tylko celem Strategii,
ale przede wszystkim sitg wprowadzajgca te rozwigzania.

Wybiegajac w przysztos¢, widzimy Gmine Dubiecko, jako miejsce przyjazne mieszkaricom,
matg Ojczyzne, z ktdrg sie identyfikujg, gmine w ludzkiej skali, w ktérej ustugi sg tatwo dostepne,
znalezienie pracy nie stanowi problemu, sie¢ dobrze zorganizowanych szkét zapewnia wysoki
poziom nauczania i kazde dziecko ma zapewnione miejsce w przedszkolu oraz ztobku. Liczne
atrakcje zapewniajg mozliwos¢ spedzania wolnego czasu, a dobrze zorganizowana i sprawnie
dziatajgca komunikacja zbiorowa zapewniajgca szybkie, komfortowe i bezpiecznie
przemieszczanie sie, sprawia, ze posiadanie samochodu staje sie niekoniecznym luksusem.
Powietrze, ktérym oddychamy jest czyste, nie obawiamy sie wyjscia na spacer w zimowe
popotudnie, nie sprawdzamy przed wyjsciem jaka jest jako$¢ powietrza, bo zawsze jest
co najmniej dobra, a widok osniezonych gdrskich szczytéw, to nie sensacja ani splot wielu
pozytywnych czynnikdw, a powszechnosc...

Zalezy nam bardzo, by przycigga¢ do gminy inwestordw, ktdrzy z troskg podchodzg do
ochrony S$rodowiska, a swoje firmy chcg rozwija¢é w sposdb zréwnowazony. Takich
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przedsiebiorcéw i inwestoréw bedziemy wspiera¢, wspdlnie z nimi planowac i budowac¢ rozwdj

gospodarczy naszej gminy.

Szanowni Mieszkancy

To jest nasza wspdlna wizja, nasza odpowiedZ na pytanie, jakiego Dubiecka chcemy.
To wskazanie dalekosieznego kierunku rozwoju, swego rodzaju ‘"latarnia morska",
ktora bedzie wyznaczaé kierunek.

Zycze sobie i Panstwu, aby to nasze wspdlne marzenie opisane w ,Strategii 2030”

jak najszybciej sie ziscito.

Jacek Grzegorzak

Burmistrz Miasta i Gminy Dubiecko
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Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Dubiecko na lata 2021-2030 byto procesem

wieloetapowym, szeroko angazujgcym mieszkancow gminy i przedstawicieli lokalnych instytucji
i organizacji. Zatozeniem dokumentu byto pofaczenie tradycji z nowoczesnoscig oraz pomystow
mieszkancow z wizjg ekspertéw zewnetrznych. Praca rozpoczeta sie od stworzenia mapy
problemdéw i wyzwan dla gminy Dubiecko w szesciu obszarach: srodowisko, ekonomia, ludzie,
zycie, zarzadzanie i mobilnosé. Lista wyzwan powstata w oparciu o analize danych statystycznych,
polityk i dokumentéw strategicznych obowigzujgcych w gminie oraz literatury przedmiotu.
Rownoczesnie prowadzone byty wywiady bezposrednie z wybranymi pracownikami Urzedu.

Nastepnym krokiem byta rozmowa z mieszkaricami. Od lipca do sierpnia 2021 r. odbyto sie
cztery spotkania konsultacyjne, organizowane w réznych lokalizacjach. Zaproszeni na nie zostali
mieszkancy z catej gminy. Przedmiotem rozméw byty problemy i potrzeby mieszkaricéw miasta
i sofectw, a takze atuty i mocne strony zamieszkania w gminie.

Uzupetnieniem spotkan z mieszkaricami byto dwa warsztaty branzowe, dotyczgce wybranych
obszaréw tematycznych. Tutaj, oprécz mieszkancédw, zaproszeni zostali przedstawiciele lokalnych
instytucji, organizacji i przedsiebiorcow.

Przygotowana zostata takze ankieta badajgca opinie mieszkaricow na temat jakosci zycia
w gminie. Zakonczenie tego etapu nastgpito w sierpniu 2021, a jego efektem byto powstanie
raportu diagnostycznego opisujgcego sytuacje w gminie.

Dokument zostat uzupetniony o liste wskaznikéw, zas sformutowane cele i kierunki zmian
zostaty zweryfikowane pod wzgledem zgodnosci z dokumentami wyzszego rzedu o charakterze
krajowym i regionalnym. Sformutowano inne niezbedne elementy Strategii, s3 nimi: system
monitoringu i ewaluacji, model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, obszary strategicznej
interwencji oraz uwarunkowania finansowe.
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3.1. Ogodlna charakterystyka obszaru gminy

Gmina miejsko—wiejska Dubiecko potozona jest w wojewddztwie podkarpackim,
w zachodniej czesci powiatu przemyskiego. Obszar gminy zajmuje powierzchnie 154 km?,
co stanowi 12,72% powierzchni powiatu przemyskiego.

Gmina Dubiecko graniczy z nastepujacymi gminami:

- od pétnocy z Jawornikiem Polskim i Kanczugg (powiat przeworski) oraz Pruchnikiem
(powiat jarostawski),

od potudnia z Birczg (powiat przemyski),

od wschodu z Krzywczg (powiat przemyski),

od zachodu z Dynowem (powiat rzeszowski).

Mapa 1 Potozenie gminy Dubiecko na tle wojewddztwa podkarpackiego i powiatu przemyskiego
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Na terenie gminy Dubiecko zlokalizowane sg instytucje zaspokajajgce potrzeby znacznej
czesci mieszkancéw gminy w zakresie szkolnictwa podstawowego, opieki zdrowotnej, opieki
spotecznej oraz ustug kulturalnych. Miasto Dubiecko, jako siedziba wtadz administracyjnych, petni
funkcje gtdwnego szlaku komunikacyjnego.

Przez obszar gminy przebiega 11 kilometrowy odcinek drogi wojewddzkiej nr 884. Geometria
sieci drogowej zapewnia powigzania miejscowosci zarowno w ukfadzie wewnetrznym jak i
zabezpiecza potaczenie z krajowym uktadem drogowym. Potrzeby mieszkaicow gminy
w zakresie komunikacji zbiorowej zabezpiecza prywatny przewoznik.
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Na terenie gminy Dubiecko nie rozwinagt sie zaawansowany przemyst. Na jej obszarze

funkcjonuja gtéwnie mate firmy rodzinne, zajmujace sie dziatalnoscig ustugowsa i handlowg oraz
zaopatrujgce mieszkaicow w produkty codziennego uzytku (m.in. w produkty spozywcze).

Pod wzgledem fizyczno-geograficznym gmina potozona jest na terenie Parku Krajobrazowego
Pogdrza Przemyskiego oraz Przemysko — Dynowskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. Na jej
obszarze znajduja sie rezerwaty przyrodnicze: ,,Broduszurki” i ,Kozigarb”.

Pod wzgledem morfologicznym teren ten znajduje sie w obrebie Pogdérza Dynowskiego.
Okolica jest pagérkowata, a wzniesienia o miejscowych nazwach (Konik, Manasterz, Grodzisko,
itp.) przekraczajg 400 m n.p.m. Najwyzsze z nich, tubienka, wznosi sie na wysokos¢ 449 m n.p.m.
Wzniesienia Pogdérza Dynowskiego charakteryzujg sie przebiegiem grzbietéw z pdtnocnego -
zachodu na potudniowy - wschdod. Omawiany teren charakteryzuje duze urozmaicenie rzezby oraz
zrdéznicowane nachylenie wzgérz.

W obrebie gminy Dubiecko istnieje udokumentowane ztoze kruszywa naturalnego
o zasobach przydatnych dla budownictwa w wielkosci 2 414,00 Mg. W obrebie terasy zalewowej
rzeki San eksploatowane s3g ztoza zwiru dla celéw drogownictwa. W miejscowosci Bachdrzec
eksploatowany byt torf do celéw opatowych i rolniczych. Obecnie torfowiska znajduja sie pod
ochrong, lezg na terenie rezerwatu ,,Broduszurki”. Niewielkie ilosci ropy naftowej zostaty odkryte
i byty wydobywane do 1950 r. w miejscowosci Stonne.

Gmina Dubiecko nalezy do Podkarpackiej dzielnicy rolniczo — klimatycznej. Srednia
temperatura roczna wynosi od +7°C do +8°C, $rednia temperatura dnia w lecie +18°C, a w zimie —
30C. Stosunki termiczne ulegajg pewnemu zrdznicowaniu w zaleznosci od rzezby terenu,
gtebokosci zalegania wéd gruntowych. Czas trwania pokrywy $nieznej wynosi od 80 do 90 dni.
Srednia suma opadéw utrzymuje sie w granicach 700 — 750 mm. Okres wegetacyjny trwa okoto
180 dni. Klimat lokalny jest najkorzystniejszy w obrebie zréwnan wierzchowinowych i stokéw
o ekspozycji potudniowej. Niekorzystne warunki klimatu lokalnego wystepujg w obrebie doliny
Sanu oraz jego doptywow.

Wedtug przyrodniczo - lesnego podziatu Polski, lasy znajdujgce sie w obrebie badanego
terenu zaliczane sg do Krainy Karpackiej w Dzielnicy Pogdrze Karpackie, a administracyjnie naleza
do Nadlesnictw Dyndw i Pruchnik. Wystepuje tu typ siedliskowego lasu swiezego wyzynnego,
ktéry charakteryzujg drzewostany mieszane, w ramach, ktérych wystepuja: jodta, buk, grab,
sosna, dab z domieszkami brzozy, olchy szarej, osiki i modrzewia. Drzewostany zaliczane do
siedliska, charakteryzujg sie nastepujacym skfadem: jesion, olcha szara z domieszkg jaworu,
Swierka i debu. Lasy wystepujagce na tym terenie s lasami produkcyjnymi, a prace
zagospodarowania obszardw lesnych zmierzajg do stworzenia laséw mieszanych z: jodtg, bukiem,
modrzewiem, debem z domieszka jaworu, klonu, jesionu, wigzu i lipy.

Na terenie gminy Dubiecko wyrdzniono jeden typ gleby - brunatny wtasciwy - w obrebie,
ktérego wydzielono dwa podtypy: gleby brunatne wtasciwe oglejone i gleby brunatne wtasciwe
wytugowane.
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Znaczna powierzchnia gminy uzytkowana jest jako grunty orne. Jest to teren typowo rolniczy.

Wedtug dostepnych danych GUS z 2014 roku, uzytki rolne zajmuja powierzchnie 81,69 km?, co
stanowi blisko 53 % obszaru gminy. Grunty lesne stanowig 42,6 % powierzchni gminy (65,75 km?),
a grunty zabudowane i zurbanizowane 2,5 % (3,88 km?). Nieuzytki o powierzchni 0,25 km? zajmuja
blisko 0,2 % obszaru gminy.

3.2. Demografia

Jedng z gtéwnych sktadowych ksztattujgcych procesy rozwojowe w gminie sg jej mieszkancy.
Potencjat demograficzny gminy Dubiecko, wedtug danych GUS, na koniec 2020 roku to 9 139
osoby, w tym 4 610 kobiet (50,4% mieszkancéw) i 4 529 mezczyzn (49,6% mieszkancow), co
stanowi 12,36% ludnosci powiatu przemyskiego. Gmina Dubiecko jest jedng z pieciu gmin
powiatu, w ktdrej liczba mieszkaricéw w ostatnich latach ulegta zmniejszeniu. Zanotowany spadek
to 209 oséb - w 2015 roku gmina liczyta 9 348 mieszkancéw, w tym 4 718 kobiet oraz 4 630
mezczyzn. W analogicznym okresie liczba ludnosci w powiecie przemyskim zmniejszyta sie
0 396 0séb. Srednia gestosé zaludnienia na terenie gminy wynosi 59 oséb/km?.

Ponizsza tabela przedstawia stan ludnosci gminy Dubiecko na tle pozostatych gmin powiatu
przemyskiego. Powierzchnia powiatu oraz poszczegdlnych gmin w ostatnich latach nie ulegta
zmianie.

Tabela 1 Ludnosé, srednia gestos¢ zaludnienia oraz powierzchnia gmin powiatu przemyskiego

Powierz
Jednostka

terytorialna chnia
w km?

GminaBircza | 6715 3273 26 6 470 3149 25 254
Gmina Dubiecko 9348 4718 61 9139 4610 59 154
Gmina Fredropol 5546 2768 35 5393 2702 34 160
Gmina Krasiczyn 5146 2577 41 5172 2619 42 124
Gmina Krzywcza 4 882 2361 51 4801 2 307 51 95
Gmina Medyka 6539 3267 108 6 559 3250 108 61
Gmina Orly 8 860 4422 126 8 873 4432 126 70
Gmina Przemysl 10417 5196 96 10709 5365 99 108
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Gmina Stubno 3942 1975 44 3863 1961 44 89
Gmina Zurawica 12 920 6473 135 12 940 6498 135 96

Razem powiat

przemyski

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL

Gmina Dubiecko jest trzecig co do wielkosci jednostkg terytorialng sposrdd dziesieciu gmin
powiatu przemyskiego, zajmuje trzecie miejsce pod wzgledem liczby ludnosci i pigte pod
wzgledem gestosci zaludnienia.

Mapa 2 Uktad osadniczy gminy Dubiecko

w— - granica gminy
- droga wojewodzka nr
884

Zrédto: Urzqd Miasta i Gminy Dubiecko

Pod wzgledem administracyjnym gmina dzieli sie na 17 sotectw: Bachdrzec, Drohobyczka,
Dubiecko, Hucisko Nienadowskie, Iskan, Kosztowa, taczki, Nienadowa, Pigtkowa, Przedmiescie
Dubieckie, Sielnica, Stonne, Sliwnica, Tarnawka, Winne-Podbukowina, Wybrzeze, Zatazek.
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Najwieksze miejscowosci pod wzgledem zajmowanego obszaru to Nienadowa i Pigtkowa. Te dwie

miejscowosci stanowig ponad 28% powierzchni gminy.

Na terenie gminy Dubiecko wskaznik przyrostu naturalnego (na 1000 mieszkancow), wynidst
w 2020 roku -2,08, ulegajac w porédwnaniu do 2015 roku, obnizeniu 0 0,26. Pomimo spadku, gmina
posiada pigty co do wielkosci wskaznik przyrostu naturalnego z gmin powiatu przemyskiego.

Wykres 1 Przyrost naturalny na terenie gmin powiatu przemyskiego
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Bircza Dubiecko | Krasiczyn Krzywcza Medyka Przemy$l Stubno Zurawica ki
rok 2015 -2,54 -1,82 0,36 0,39 2,87 1,69 1,92 3,23 -3,03 2,32 0,85
rok 2020  -6,62 -2,08 -9,91 -5,61 -1,45 0,77 -1,91 -0,94 -2,85 -2,16 -2,88

W rok 2015 rok 2020

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie BDL

W roku 2019, zgodnie z danymi GUS, na terenie gminy odnotowano 80 urodzen i 108 zgondw,
z kolei rok 2020 przynidst 92 urodzenia i 111 zgondw. Najczestsze przyczyny zgondw to: podeszty
wiek, problemy kardiologiczne, nowotwory, choroby uktadu oddechowego.

Sytuacje demograficzng panujgcg na terenie gminy pokazujg réwniez liczby okreslajace
migracje wewnetrzng i zewnetrzng. W 2020 roku zarejestrowano 61 zameldowan wewnetrznych
oraz 90 wymeldowan. Z kolei, w tym samym roku, zameldowato sie 6 0séb z zagranicy, stad saldo
migracji wyniosto -23.

Wsrdod mieszkancow gminy Dubiecko najliczniej reprezentowang grupg wiekowg sg osoby
mtode w wieku 0 — 19 lat, ktérych liczba na koniec 2020 roku wyniosta 1 850 osdb, co stanowito
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20,24% ogotu ludnosci gminy. Kolejne miejsca w strukturze wiekowej mieszkaricéw gminy zajmuja

grupy wiekowe: 65 latiwiecej(18,17%), 30 -39 lat (14,25% og6tu) oraz 40 - 49 lat (13,96% ogdtu).

Tabela 2 Struktura wiekowa mieszkarncéw (2020 rok)

Przedziaty

wiekowe llos¢ % ogotu

mezczyzn | mezczyzn

0-19 1850 20,24 925 20,07 925 20,42

20-24 611 6,69 268 5,81 343 7,57
25-29 735 8,04 358 7,77 377 8,32
30-39 1302 14,25 609 13,21 693 15,30
40-49 1276 13,96 634 13,75 642 14,18
50-59 1178 12,89 551 11,95 627 13,84
60 — 64 526 5,76 243 5,27 283 6,25
65 i wigcej 1661 18,17 1022 22,17 639 14,11

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL

3.3. Rynek pracy i bezrobocie
Rynek pracy

Analizujgc ekonomiczng strukture wiekowg mieszkarnicéw gminy Dubiecko, mozna zauwazy¢
spadek na koniec 2020 roku w odniesieniu do 2015 roku liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym — grupa mieszkancow w wieku do lat 17, zmniejszyta sie o0 174 osoby.
Najliczniejszg grupe stanowig mieszkancy w wieku produkcyjnym (61,06% populacji), jednak ich
ilos¢ zmniejszyta sie w ciggu pieciu lat o 99 osdéb. Struktura wiekowa mieszkancéw gminy
odzwierciedla ogdlng sytuacje wystepujacg na terenie powiatu przemyskiego - z powodu
zmniejszajgcej sie liczby mieszkancéw powiatu oraz wystepujgcego w 9 z 10 gmin powiatu
ujemnego przyrostu naturalnego, postepuje spadek ilosci oséb w wieku przedprodukcyjnym
i wzrost ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Utrzymanie sie obecnej tendencji tak na terenie gminy
jak i powiatu niekorzystnie rokuje na przysztosc¢ i w perspektywie kilkunastu lat bedzie skutkowaé
postepujacym starzeniem sie spoteczenstwa.

16|Strona



i

hay

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Dubiecko na lata 2021-2030

® ®
Tabela 3 Struktura ludnosci gminy Dubiecko wg ekonomicznych grup wiekowych

L. w wieku w wieku w wieku
Grupa ludnosci

przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym

llo$¢ oséb 1829 1655 5679 5580 1840 1904

Udziat % w ludnosci
ogbtem

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL

Do najwazniejszych przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie Gminy i tworzgcych miejscowy
rynek pracy nalezy zaliczy¢:

Renata Wolszczak Drewren, Tartak, Iskan 34.

Zaktad Przetwdrstwa Drzewnego Zenon i Ryszard Makuch S.C., Wybrzeze 9.

PPH Adam Szybiak, Przedmiescie Dubieckie 43.

Spotdzielnia Kétek Rolniczych Dubiecko, Przedmiescie Dubieckie 120A.

PPHU TRAK 2, Nienadowa 565A.

Z.P.U.H “SWIT” S.C., Drohobyczka 395.

Gminna Spétdzielnia "Samopomoc Chtopska" w Dubiecku, Dubiecko.

Marek Goétkiewicz PHU i Transportowe, Sliwnica 1.

GREINPLAST PLUS Sp. z 0.0. Sp.k., Oddziat Dubiecko, Przedmiescie Dubieckie 32A.

WK N R WNE

Analizujgc dostepne dane dotyczace liczby oséb pracujgcych z terenu gminy Dubiecko, mozna
zauwazyé, ze pomimo odnotowanego w roku 2015 spadku o0séb pracujgcych
w odniesieniu do roku wczesniejszego, od roku 2017 liczba pracujgcych kobiet na terenie gminy
sukcesywnie rosnie, a mezczyzn, od roku 2018, utrzymuje sie na podobnym poziomie.

Tabela 4 Pracujacy na terenie gminy Dubiecko w latach 2014 - 2019

2014 648 419 229

2015 606 396 210
2016 652 426 226
2017 651 428 223
2018 688 458 230
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2019 707 456 241

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL

Gmina Dubiecko na koniec 2019 roku klasowata sie na széstym miejscu wsrdd gmin powiatu
przemyskiego pod wzgledem ilosci oséb pracujacych.

Bezrobocie

Bardzo duzy wptyw na sytuacje spoteczng na terenie gminy Dubiecko ma zjawisko bezrobocia.
Przeprowadzona po 1989 roku restrukturyzacja gospodarki przejawiajgca sie likwidacjg duzej
liczby zaktaddw pracy w powiecie przemyskim, w ktdrych zatrudniona byta cze$¢ mieszkarncow
gminy, skutkowata  pojawieniem sie  dtugotrwatego  strukturalnego  bezrobocia.
W konsekwencji nastgpit wzrost ubdstwa prowadzacy czesto do powstawania negatywnych
zjawisk, takich jak np. wykluczenie spoteczne.

Udziat zarejestrowanych osdéb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
na koniec 2020 roku, wedtug danych GUS, wynidst na terenie gminy Dubiecko 8,6 %, notujac
spadek w poréwnaniu z 2015 rokiem o 2,1%.

Tabela 5 Udziat zarejestrowanych bezrobotnych mieszkarncéw gminy Dubiecko w liczbie
ludnosci na tle powiatu przemyskiego wedtug pici

Jednostka terytorialna

Gmina Dubiecko 10,7 % 8,6 % 11,6 % 9,5% 10,1 % 7,9%

Powiat przemyski 10,5 % 8,2 % 11,6 % 99,5 % 9,6 % 7,2 %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL

Wykres 2 Udziat zarejestrowanych bezrobotnych mieszkarncéw gminy Dubiecko w liczbie
ludnosci na tle gmin i powiatu przemyskiego
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL

Wedtug danych uzyskanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Przemyslu, na koniec 2020 roku
zarejestrowanych byto 481 bezrobotnych mieszkaicow gminy Dubiecko, w tym 240 kobiet
(49,9%), z czego prawo do zasitku posiadato tylko 64 osoby (w tym 24 kobiety). Wsrdd
zarejestrowanych bezrobotnych az 293 mieszkancow to osoby dtugotrwale bezrobotne (w tym
163 kobiet), a 113 bezrobotnych (w tym 59 kobiet) to osoby dotychczas niepracujgce.

Tabela 6 Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Gminie Dubiecko w latach 2015 - 2020

. W tym Osoby
Bezrobotni . .
) W tym kobiety | z prawem do diugotrwale | Bez stazu pracy
ogotem .
zasitku bezrobotne
2016 590 284 79 354 146
2017 530 258 61 329 143
2018 442 232 65 281 116
2019 431 219 51 249 112
2020 481 240 64 293 113

Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Przemyslu
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Wedtug stanu na koniec 2020 roku, na terenie gminy, najwiecej bezrobotnych, to ludzie

w wieku od 25 do 34 lat - 155 osoby, tj. 32,2% og6tu bezrobotnych.

Tabela 7 Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Gminie Dubiecko wedtug wieku w latach
2015 - 2020

Przedziat wiekowy
Lata

2016 127 166 136 100 36 25
2017 127 154 111 85 31 22
2018 91 132 88 84 31 16
2019 87 135 87 77 28 16
2020 96 155 93 84 35 17

Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Przemyslu

Najwiekszg grupe wsrdd zarejestrowanych bezrobotnych w gminie Dubiecko, wedtug
wyksztatcenia w 2020 roku, stanowity osoby z wyksztatceniem policealnym i Srednim zawodowym
(145 osdb, tj. 30,1%). Mniej liczebng kategorig wsrdd bezrobotnych byty osoby legitymujace sie
wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym (114 osdb, tj. 23,7%) oraz zasadniczym zawodowym (111
0sob, tj. 23,1%).

Tabela 8 Bezrobotni w gminie Dubiecko wg wyksztatcenia w latach 2015 - 2020

Wyksztatcenie

policealne .
zasadnicze

gimnazjalne /

. i Srednie srednie
wyisze zawodowe / | podstawowe

zawodowe / | ogdlnoksztatcace . . .
. braniowe i ponizej
branzowe

2016 70 142 60 157 161
2017 63 138 62 127 140
2018 49 127 50 100 116
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2019 56 121 51 102 101

2020 60 145 51 111 114

Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Przemyslu

3.4. Gospodarkai rolnictwo
Gospodarka

Gmina Dubiecko jest obszarem przyjaznym dla przedsiebiorcéw — w ostatnich latach
obserwuje sie pozytywne zjawisko rozwoju przedsiebiorczosci, a co za tym idzie - wzrost liczby
podmiotéw gospodarczych. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, na koniec 2020
roku na terenie gminy, dziatato 539 podmiotéw gospodarki narodowej, co klasuje jg na czwartym
miejscu w powiecie przemyskim.

Tabela 9 Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane na terenie gmin powiatu
przemyskiego

Jednostka terytorialna

GminaBircca | 388 449 17 17 369 431
Gmina Dubiecko 439 539 25 25 412 511
Gmina Fredropol 241 290 17 16 223 274
Gmina Krasiczyn 371 437 9 8 362 429
Gmina Krzywcza 269 319 11 8 258 311
Gmina Medyka 331 405 14 13 307 388
Gmina Orly 482 584 19 15 461 546
Gmina Przemysl 783 937 25 16 755 918
Gmina Stubno 201 223 12 7 189 215
Gmina Zurawica 619 746 26 21 592 724

* W zwigzku z wprowadzonymi od 1 grudnia 2014 r. zmianami przepiséw prawnych regulujacych sposéb zasilania rejestru

REGON informacjami o podmiotach podlegajacych wpisowi do Krajowego Rejestru Sadowego, od danych wedtug stanu na
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31 grudnia 2014 r. istnieje mozliwo$¢ wystapienia w rejestrze REGON niewypetionych pozycji dotyczacych przewidywanej
liczby pracujacych, adresu siedziby, rodzaju przewazajacej dziatalnosci oraz formy wtasnosci. W zwiagzku z powyzszym dane
naliczone z rejestru REGON wedtug ww. informacji moga nie sumowac sie na liczbe ogétem.

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie BDL

Rozwdj przedsiebiorczosci na terenie gminy dotyczy sektora prywatnego, w ktérym liczba
podmiotéw, w latach 2015 — 2020, wzrosta o 99 i na koniec 2020 roku wyniosta 511, z czego
418 stanowity osoby fizyczne, prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg (333 w 2015 roku).

Tabela 10 Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane na terenie gminy Dubiecko

Rodzaje podmiotow 2015

Panstwowe i samorzagdowe jednostki prawa 9 27
budzetowego

Sektor publiczny
Jednostki pozabudzetowe 3 3
Osoby fiz d dziatalnos¢

y fizyczne prowadzace dziatalnos¢ 333 418

gospodarcza
Spétki handlowe 10 14
Spotki handlowe z udziatem kapitatu ) 1
zagranicznego

Sektor prywatny
Spotdzielnie 3 4
Fundacje 3 2
Stowarzyszenia i organizacje spoteczne 33 36
Nieokreslone formy prawne 29 36

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL

Analiza struktury dziatajgcych podmiotéw w okresie od 2015 do 2020 roku pokazuje, ze
najwiekszy wzrost ilosci dziatajgcych firm wystgpit w sekcji F — liczba podmiotéw gospodarki
wzrosta w tych latach o 79, tj. o 88,8 % (89 podmiotéw w 2015 roku i 168 w 2020 roku).
W pozostatych sekcjach, w wiekszosci, nastgpit niewielki wzrost liczby podmiotéw, natomiast
w kilku niewielki spadek tej liczby.
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Tabela 11 Podmioty gospodarki narodowej wg sekcji PKD oraz sektoréw wtasnosciowych
zarejestrowane na terenie gminy Dubiecko

Sektor Sektor
publiczny* prywatny*

Wyszczegdlnienie

Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo

A . 4 5 0 0 4 5
i rybactwo

B Gornictwo i wydobywanie 0 2 0 0 0 2

C Przetwodrstwo przemystowe 55 51 0 0 55 51

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
D elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode 0 3 0 0 0 3
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i
E odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z 0 1 0 0 0 0
rekultywacja

F Budownictwo 89 168 0 0 89 168

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa

G pojazdéw samochodowych, wtaczajac 113 107 0 0 113 107
motocykle

H Transport i gospodarka magazynowa 19 22 0 0 19 22
Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i

| . . . 12 10 0 0 12 9
ustugami gastronomicznymi

J Informacja i komunikacja 6 11 0 0 6 11

K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 5 4 0 0 5 4

Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna
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Dziatalnos¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos$¢ wspierajgca

Administracja publiczna i obrona

0] narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 13 13 2 2 11 11
spotfeczne

P Edukacja 21 21 18 16 3 5

Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 12 16 2 4 10 12
Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i

R _ 15 12 2 2 13 10
rekreacja

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa;

Gospodarstwa domowe zatrudniajace

5T pracownikéw, gospodarstwa domowe 45 50 0 0 45 50
produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na
wtasne potrzeby
U Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0 0 0 0 0

* W zwigzku z wprowadzonymi od 1 grudnia 2014 r. zmianami przepiséw prawnych regulujacych sposéb zasilania rejestru
REGON informacjami o podmiotach podlegajacych wpisowi do Krajowego Rejestru Sadowego, od danych wedtug stanu na
31 grudnia 2014 r. istnieje mozliwo$¢ wystapienia w rejestrze REGON niewypelnionych pozycji dotyczacych przewidywanej
liczby pracujacych, adresu siedziby, rodzaju przewazajacej dziatalnosci oraz formy wtasnosci. W zwiagzku z powyzszym dane
naliczone z rejestru REGON wedtug ww. informacji moga nie sumowac sie na liczbe ogétem.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL

Na terenie gminy Dubiecko, na koniec 2020 roku, najwiecej podmiotdw zajmowato
sie robotami budowlanymi (31,46%) oraz dziatalnoscig handlowg (20,04%).
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Wykres 3 Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane na terenie gminy Dubiecko wg
wybranych sekcji PKD (stan na koniec 2020 roku)

11,24%

2,43%
3,00%

3,93%
4,12%

31,46%

4,87%

9,36%

9,55% 20,04%

M Budownictwo

M Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac
motocykle

M Przetwdrstwo przemystowe

1 Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa; Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow,
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na wiasne potrzeby

M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

B Transport i gospodarka magazynowa
Edukacja
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

Pozostate sekcje PKD

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL

Najwiecej podmiotdw gospodarczych na terenie gminy Dubiecko to mikroprzedsiebiorstwa

zatrudniajgce do 9 0sdb, ktorych ilos¢ zwiekszyta sie (w porownaniu do danych z 2015 roku) o 101.
Wsrdd matych przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 10 do 49 oséb, w analizowanym okresie, ubyty
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dwie firmy, natomiastliczba srednich przedsiebiorstw zwiekszyta sie o jedng firme. W gminie nie
dziatajg zadne przedsiebiorstwa zatrudniajgce ponad 250 oséb.

Wykres 4 Podmioty gospodarki narodowej na terenie gminy wg klas wielkosci

600
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400

300 A m 2015
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL

W okresie ostatnich pieciu lat w gminie Dubiecko zwiekszyta sie liczba podmiotéw gospodarki
narodowej przypadajgca na 10 tysiecy mieszkancow oraz liczba oséb fizycznych, prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarczg na 1 tys. ludnosci. Korzystng warto$é posiada réwniez wskaznik dotyczgcy
iloSci podmiotéw na 1 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym - ich ilos$é
w 2020 roku byta wieksza 0 19,3 w porédwnaniu do 2015 roku.

Tabela 12 Wskazniki dla obszaru gminy Dubiecko za lata 2015 i 2020

Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 470 590
Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. 49 50

ludnosci

Jednostki wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 26 28

Podmioty wpisane do rejestru na 1 tys. ludnosci 47 59

Podmioty na 1 tys. mieszkaricéw w wieku produkcyjnym 77,3 96,6
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Osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$é gospodarczg na 1 tys. 36 46
ludnosci
Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na

5,86 7,49

100 os6b w wieku produkcyjnym

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL
Rolnictwo

Gmina Dubiecko to gmina typowo rolnicza, w ktérej wieksza czes$é ludnosci zajmuje
sie rolnictwem lub zamieszkuje w gospodarstwach rolnych.

W okresie od 1 wrzes$nia do 30 listopada 2020 roku na terenie RP zostat przeprowadzony
Powszechny Spis Rolny. Wedtug ramowego harmonogramu udostepniania informacji wynikowych
dostepnych na stronie www.spisrolny.gov.pl, dane wstepne bedg udostepnione
w systemie bazodanowym GUS w dwéch turach — nastgpi to we wrzesniu i grudniu 2021 roku.
Natomiast dane ostateczne pojawig sie w kwietniu i sierpniu 2022 roku. W zwigzku z powyzszym
ponizsza analiza opiera sie na danych dostepnych z Powszechnego Spisu Rolnego
przeprowadzonego w 2010 roku.

W granicach administracyjnych Gminy Dubiecko, wg danych z Powszechnego Spisu Rolnego
z 2010 roku, znajdowato sie 1 957 gospodarstw rolnych, z czego 1 956 zakwalifikowane byto jako
gospodarstwa indywidualne.

Przecietna powierzchnia uzytkéow rolnych, ogdétem w gospodarstwach rolnych, wynosita
2,39 ha i byta nizsza od $redniej dla powiatu przemyskiego (3,51 ha) i dla wojewddztwa
podkarpackiego (2,66 ha).

Poréwnujac przedstawione dane z wynikami Powszechnego Spisu Rolnego z roku 2002,
mozna stwierdzié, ze na terenie gminy zmienita sie struktura gospodarstw —zmniejszyta
sie ogdélna powierzchnia uzytkdw rolnych, liczba gospodarstw oraz srednia powierzchnia
gospodarstwa (2,83 ha w 2002 roku).

Gospodarstwa rolne zlokalizowane na terenie gminy Dubiecko w 2010 roku, zajmowaty
powierzchnie 6 172 ha, w tym 75,9% ich powierzchni stanowity uzytki rolne (4 686 ha), sposrdd
ktérych z kolei 84,6% (3 965 ha) stanowity uzytki rolne w dobrej kulturze. taki trwate zajmowaty
15,62%, ogrody przydomowe 1,52%, a sady 0,73% powierzchni gruntdw ogdétem.

Strukture agrarng gospodarstw na terenie gminy Dubiecko charakteryzuje bardzo duze
rozdrobnienie, ktére moze stanowi¢ jednak pewien atut dla rozwoju produkgcji
ponadstandardowej - ekologicznej, opartej na tradycyjnych rozwigzaniach.
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3.5. Oswiata, sport i kultura

Oswiata

Reforma systemu oswiaty realizowana w Polsce od 1 wrzesnia 2017 roku, przywrdcita
dwustopniowy system szkolnictwa. Okres nauki w szkole podstawowej zostat wydtuzony z 6 do 8
lat. Nastepnym etapem edukacji stato sie: 4-letnie liceum ogdlnoksztatcgce, 5-letnie technikum,
3-letni szkota branzowa | stopnia i 2-letnia szkofa branzowa Il stopnia.

Od roku szkolnego 2017/2018 nie przeprowadzato sie rekrutacji do klas pierwszych
dotychczasowego gimnazjum oraz zasadniczej szkoty zawodowe] (przeksztatconej w szkote
branzowg | stopnia). 31 sierpnia 2019 roku byt ostatnim dniem funkcjonowania tych szkét
w ustroju szkolnym.

Na terenie gminy Dubiecko funkcjonujg nastepujgce publiczne placdwki oswiatowe:

1. Zespot Szkolno-Przedszkolny w Dubiecku, w skfad ktérego wchodza:
a) Publiczna Szkotfa Podstawowa im. Ignacego Krasickiego w Dubiecku,
b) Samorzadowe Przedszkole w Dubiecku.
2. Zespot Szkét w Przedmiesciu Dubieckim, w sktad ktérego wchodza:
a) Publiczna Szkota Podstawowa w Przedmiesciu Dubieckim,
b) Filia Publicznej Szkoty Podstawowej w Przedmiesciu Dubieckim z siedziba
w Drohobyczce,
c) Samorzadowe Przedszkole w Przedmiesciu Dubieckim.
3. Zespdt Szkét w Nienadowej, w sktad ktérego wchodza:
a) Publiczna Szkofa Podstawowa Nr 1 w Nienadowej,
b) Filia Publicznej Szkoty Podstawowej Nr 1 w Nienadowej z siedzibg w Nienadowej,
c) Filia Publicznej Szkoty Podstawowej Nr 1 w Nienadowej z siedzibg w Hucisku
Nienadowskim,
d) Samorzadowe Przedszkole w Nienadowej.
4. Publiczna Szkota Podstawowa w Bachércu.
5. Publiczna Szkota Podstawowa w Iskani.

Ponadto, na terenie gminy, znajduja sie dwie szkoty ponadpodstawowe, dla ktérych organem
prowadzgcym jest Starostwo Powiatowe w Przemyslu, sg to: Liceum Ogdlnoksztatcgce im.
Ignacego Krasickiego w Dubiecku i Zespét Szkét im. Aleksandra Fredry w Nienadowej oraz jedno
prywatne przedszkole.

Wedtug danych Urzedu Miasta i Gminy z 30 wrzesnia 2020 roku, do klas I-VIII szkét
podstawowych, ktérych organem prowadzacym jest Gmina Dubiecko, uczeszczato 687 uczniow
oraz 105 dzieci w oddziatach ,,zerowki”. W odniesieniu do roku 2019, liczba uczniéw w klasach | —
VIII utrzymata sie na poréwnywalnym poziomie (zmniejszyta sie o 6 oséb), wiekszy spadek
zanotowano w ,,zerdwkach” — tutaj uczeszczato 17 dzieci mniej niz w 2019 roku.
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Tabela 13 Liczba dzieci i uczniéow w gminnych szkotach podstawowych na dzier 30.09.2019
i 30.09.2020 roku

. ” Liczba . T o
Liczba uczniow L Liczba dzieci | Liczba uczniow
oddziatow

Placéwka ogoétem ogtem klasa ,,0 klasy I - Vil

Publiczna Szkota Podstawowa
Im. Ignacego Krasickiego w 332 322 17 17 25 24 307 298
Dubiecku

Publiczna Szkota Podstawowa
L o 124 119 9 9 11 10 113 109
w Przedmiesciu Dubieckim

Publiczna Szkota Podstawowa
) . 140 137 9 9 21 9 119 128
Nr 1 w Nienadowej

Publiczna Szkota Podstawowa
. 135 134 9 9 41 40 94 94
w Bachoércu

Publiczna Szkota Podstawowa

. 53 49 8 8 10 8 43 41
w Iskani

Filia Publicznej Szkoty

Podstawowej w Przedmiesciu
o o 21 22 3 3 8 9 13 13
Dubieckim z Siedzibg w

Drohobyczce

Filia Publicznej Szkoty
Podstawowej Nr 1 w
Nienadowej z Siedzibg w
Nienadowej

10 9 2 2 6 5 4 4

Filia Publicznej Szkoty
Podstawowej Nr 1 w
Nienadowej z Siedzibg w
Hucisku Nienadowskim

Zrédto: Raport o stanie Gminy Dubiecko za 2019 rok, Raport o stanie Gminy Dubiecko za 2020 rok

Do jednej klasy (oddziatu) szkoty podstawowej, w 2020 roku, uczeszczato srednio 14 osdéb
(15w 2019 roku) - najwiecej w Publicznej Szkole Podstawowej im. Ignacego Krasickiego
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w Dubiecku — 19 uczniéw w klasie, najmniej w Filii Publicznej Szkoty Podstawowej w Nienadowej

Zespotu Szkét w Nienadowej — 5 uczniow w klasie. W Filii Publicznej Szkoty Podstawowej
w Nienadowej Zespotu Szkét w Hucisku Nienadowskim nie byto uczniéw (uczeszczali oni do innych
placowek na terenie Gminy).

Waznym warunkiem funkcjonowania oswiaty sg kwalifikacje kadry pedagogicznej.
Zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli i pedagogow szkdét posiada petne kwalifikacje, wielu caty czas
sie doskonali. Poziom zatrudnienia pracownikéw pedagogicznych we wszystkich szkotach,
w 2020 roku, ksztattowat sie (w przeliczeniu na petne etaty) na poziomie 131,43 etatéw, natomiast
osobowo wynosit 161 oséb. W odniesieniu do roku 2019 liczba zatrudnionych nauczycieli
zmniejszyta sie o 2 osoby przy wzroscie etatéw o 7,4. Pracownicy administracji
i obstugi stanowili facznie 52,38 etatu (45,08 w 2019 roku).

Tabela 14 Liczba pracownikow oswiaty i etatéw w gminnych placéwkach oswiatowych na
dzien 30.09.2019 i 30.09.2020 roku

. L . Liczba pracownikow / etatow
Liczba nauczycieli / etatéw

Placéwka administracji i obstugi

Zespol Szkolno-

Przedszkolny 52 /46,94 51/49,76 20/ 18,58 24 /22,58
w Dubiecku
Zespot Szkot
w Przedmiesciu 30/21,51 29 /23,50 7/6,20 9/8,20
Dubieckim
Zespot Szkot

P 32/24,49 32 /24,86 15/12,60 14 /12,90

w Nienadowe;j

Publiczna Szkota
Podstawowa 26 /17,29 28 /19,23 7/6,20 8/6,70
w Bachércu

Publiczna Szkota
. 23 /13,80 21 /14,08 2/1,50 2/2,00
Podstawowa w Iskani

163 /124,03 | 161/131,43 | 51/45,08 57 /52,38

Zrédto: Urzqd Miasta i Gminy Dubiecko

W 2020 roku na terenie gminy funkcjonowaty 3 przedszkola gminne, 1 przedszkole prywatne
oraz 8 oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych. Do placdwek prowadzonych przez
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Gmine, tgcznie uczeszczato 162 dzieci, tj. 0 23 wiecej niz w 2019 roku. Do przedszkola prywatnego

w 2020 roku uczeszczato 59 dzieci (60 w 2019 roku).

Tabela 15 Liczba dzieci w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych prowadzonych przez
Gmine na dzien 30.09.2019 i 30.09.2020 roku

Samorzadowe Przedszkole w Przedmiesciu Dubieckim 21 16
Samorzadowe Przedszkole w Dubiecku 24 59
Publiczna Szkofa Podstawowa w Iskani 9 8
Publiczna Szkota Podstawowa w Bachércu 39 40
Samorzadowe Przedszkole w Nienadowej 28 25

Filia Publicznej Szkoty Podstawowej w Przedmiesciu 1 9
Dubieckim z Siedzibg w Drohobyczce

Filia Publicznej Szkoty Podstawowej Nr 1 w Nienadowej w

Siedzibg w Nienadowej

Zrédto: Urzqd Gmina i Gminy Dubiecko

Baza placdwek szkolno-wychowawczych na terenie gminy jest dobra. Gmina Dubiecko
pokrywa réwniez koszty pobytu dzieci z terenu gminy w przedszkolach poza jej granicami, miedzy
innymi w Gminie Dyndw, Gminie Krasiczyn i Miescie Przemysl.

W gminie nie funkcjonuja ztobki, oddziaty ztobkowe ani kluby dzieciece.
Sport

Sport na terenie gminy Dubiecko odgrywa bardzo wazng role. Dziatalnos¢ w sferze sportu
i rekreacji prowadzi wiele jednostek, poczawszy od szkét podstawowych az do réznego rodzaju
zwigzkdéw i stowarzyszen. Zakres tej dziatalnosci jest bardzo szeroki i skierowany do réznych grup
wiekowych oraz réznych $rodowisk.
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Tabela 16 Szczegétowe dane dotyczace kluboéw sportowych w gminie Dubiecko

Jednostka

Wyszczegdlnienie

miary

Kluby sportowe

Kluby sztuka 3 5
Sekcje sportowe sztuka 10 10
Cztonkowie osoba 203 182
Trenerzy osoba 4 7
Instruktorzy osoba 5 5
Inne osoby prowadzace zajecia osoba 1 0
Cwiczacy

ogotem osoba 247 284
mezczyzni osoba 166 184
kobiety osoba 81 100
Cwiczacy do lat 18

ogdtem osoba 217 184
chtopcy osoba 136 120
dziewczeta osoba 81 64

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL

Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi realizujgcymi cele i zadania w zakresie kultury
fizycznej sg szkoty i kluby sportowe. Gmina Dubiecko wspiera i upowszechnia aktywnos¢ sportowg
miedzy innymi poprzez dotowanie istniejgcych na terenie gminy klubow sportowych. Dzieki
dotacjom kluby mogg funkcjonowac i realizowac swoje cele w zakresie upowszechniania kultury
fizycznej i sportu.

W Gminie Dubiecko aktywnie dziatajg 4 kluby sportowe oraz Akademia Pitkarska, promujace
zdrowy tryb zycia - proponujac mieszkaiicom udziat w treningach i zawodach sportowych
w wielu klubach:
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e Uczniowski Klub Sportowy w Bachorcu,

e Uczniowski Miedzyszkolny Klub Sportowy w Dubiecku,
e Klub Sportowy , Pogérze” w Dubiecku,

o Klub Sportowy "FALA" Bachodrzec,

e Akademia Pitkarska ,Orleta”.

Kluby biorg czynny udziat w zyciu kulturalnym, gospodarczym i spoteczno-politycznym
mieszkancow, wspoétpracujg z wtadzami oswiatowymi i szkotami.

Gmina Dubiecko posiada wiele obiektdw i miejsc do uprawiania sportu oraz stuzgcych
rekreacji i wypoczynkowi o zréznicowanym standardzie technicznym. Sg to m.in.:

e stadion sportowy w Dubiecku,

e boiska ,Orlik” w miejscowosci Wybrzeze i Nienadowa, na ktérych dostepne sg boiska
do pitki noznej, pitki koszykowej/siatkowej oraz tenisa ziemnego,

e 11 placow zabaw w miejscowosciach: Bachdrzec, Dubiecko, Przedmiescie Dubieckie,
Iskan, Nienadowa, Sielnica, Stonne, Drohobyczka, Hucisko Nienadowskie, Tarnawka oraz
Wybrzeze,

e sale gimnastyczne niepetnowymiarowe znajdujace sie przy szkotach w Bachércu,
Dubiecku, Przedmiesciu Dubieckim, Drohobyczce, Nienadowej i Iskani,

e 7 sitowni plenerowych, w tym dwie w miejscowosci Nienadowa (przy Zespole Szkoét
im. Aleksandra Fredry oraz przy Samorzagdowym Przedszkolu) oraz 5 sitowni plenerowych
przy szkotach w miejscowosciach: Iskan, Dubiecko, Przedmiescie Dubieckie, Drohobyczka
i Bachorzec.

Mieszkaricy Gminy Dubiecko mogg bezptatnie korzystac z zaje¢ sportowych, ktére odbywajg
sie na Boiskach Orlik na Wybrzezu i w Nienadowe]. Zajecia te prowadzone sg przez tzw.
Animatorédw sportu, w ramach dofinansowania Fundacji Orty Sportu oraz Gminy Dubiecko
i Starostwa Powiatowego w Przemyslu.

Kultura

Kultura jest czynnikiem wptywajacym na zwiekszenie poziomu zycia mieszkarnicéw (poprawa
zrbwnowazonego rozwoju spoteczno—gospodarczego gminy), poszanowaniu i ochronie
dziedzictwa kulturowego, promocji gminy w regionie, kraju i w Swiecie.

Dziatalnos¢ kulturalna na terenie gminy skupia sie gtéwnie przy Gminnym Osrodku Kultury
w Dubiecku. Jest to samorzgdowa instytucja kultury, w ktérej prowadzona jest wielokierunkowa
dziatalno$¢ w zakresie tworzenia, upowszechniania i ochrony kultury i sztuki. Realizowane zadania
maja na celu stworzenie jak najlepszych warunkéw do harmonijnego i wszechstronnego rozwoju
mieszkancow poprzez edukacje kulturalna.

Gminny Osrodek Kultury prowadzi swojg dziatalnosé¢ w oparciu o zapisy zawarte w statucie
oraz rozpoznawalne potrzeby kulturalne spoteczeristwa gminy. Do jego podstawowych zadan
nalezy w szczegdlnosci:
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— rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb i aspiracji mieszkancéw gminy

w zakresie uczestnictwa w kulturze,

— zaspokajanie potrzeb rekreacyjno-sportowych spoteczedstwa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci i mtodziezy oraz oséb starszych,

— edukacja kulturalna i wychowanie przez sztuke,

— tworzenie warunkéw do rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz zainteresowania
wiedzg i sztuka,

— integracja miejscowych srodowisk w celu wspdttworzenia i uczestniczenia w dziatalnosci
kulturalnej,

— tworzenie warunkéw do rozwoju folkloru i rekodzieta ludowego,

— ochrona dziedzictwa kulturowego gminy,

— wspieranie miejscowych tradycji i inicjatyw kulturalnych,

— wspotdziatanie z innymi instytucjami kultury i szkotami oraz z organizacjami
pozarzgdowymi w celu upowszechniania kultury i kultury fizycznej,

— promocja waloréow kulturowych i turystycznych gminy.

Edukacja kulturalna oraz upowszechnianie kultury wsréd mieszkancéw gminy, polega na ich
udziale w przedsiewzieciach kulturalnych, organizowanych przez Gminny Osrodek Kultury. S3 one
realizowane cyklicznie, jak i okolicznosciowo. Dzieki nim uczestnicy moga sta¢ sie nie tylko
obserwatorami, ale i wspditwércami zycia artystycznego, poprzez uczestnictwo
w uroczystosciach, konkursach, festynach, wystawach, a takze poprzez prezentacje swoich prac
i umiejetnosci twdrczych.

Gminny Osrodek Kultury posiada w uzytkowaniu nastepujgce budynki i obiekty:

1. Gminny Osrodek Kultury w Dubiecku z siedzibg w Nienadowe.
2. 0Oddziat zamiejscowy w Nienadowej (Gérna wies).
3. Oddziat zamiejscowy w Sliwnicy.

Przy Osrodku dziatajg, miedzy innymi, zespoty teatralne, taneczne i wokalne, kofo plastyczne
i rekodzielnicze oraz koto seniorow.

Na terenie gminy odbywa sie szereg imprez kulturalnych, ktére w rdznoraki sposéb
(finansowy i pozafinansowy) zostajg wsparte przez gmine lub gmina jest ich organizatorem badz
wspotorganizatorem. Wiele przedsiewzie¢ ma charakter cykliczny.

Instytucja, ktéra na terenie gminy prowadzi szeroka dziatalnos¢ jest Gminna Biblioteka
Publiczna w Dubiecku. Biblioteka jest samorzgdowsg instytucjg kultury, ktorej organizatorem jest
Gmina Dubiecko i stuzy zaspokajaniu potrzeb oswiatowych, kulturalnych i informacyjnych
spotfeczenistwa gminy oraz uczestniczy w upowszechnianiu wiedzy i kultury.

Wedtug danych Urzedu Miasta i Gminy w Bibliotece Publicznej w Dubiecku na koniec 2020
roku stan ksiegozbioru wynosit 13 496 woluminéw, w tym 6 497 woluminéw dla dorostych,
2 344 dla dzieci i mtodziezy oraz 4 655 wolumindw literatury niebeletrystyczne;.
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Czytelnictwo jest najbardziej powszechng formg uczestnictwa w kulturze, jednak korzystanie

z oferty Biblioteki Publicznej w Dubiecku nie jest w ostatnich latach zbyt popularne. Pomimo
dobrej dostepnosci i bogatego ksiegozbioru, liczba czytelnikow, a przede wszystkim wypozyczen -
spadta. W 2020 roku wypozyczono do domu 3 001 wolumindéw (3 377 w roku 2019), w tym
woluminéw dla dorostych 2 008 (2 414 w 2019 roku), dla dzieci i mtodziezy 787 woluminéw (775
w 2019 roku), a literatury niebeletrystycznej - 206 wolumindéw (188 w 2019 roku). W 2020 roku
w bibliotece zarejestrowano 1 963 odwiedzin (2 739 w 2019 roku).

Biblioteka udostepnia ksiegozbidr poprzez wypozyczenie i prezentacje, tj. udziela informacji
na miejscu w czytelni. Udostepnienie ksiegozbioru odbywa sie w warunkach wolnego dostepu
czytelnikdéw do podtek, co jest niewatpliwie zaletg z uwagi na bezposredni kontakt czytelnika
z ksigzka i nieskrepowany wybér materiatéw przez samego zainteresowanego. Biblioteka, dzieki
posiadaniu dostepu do Internetu szerokopasmowego, pozostawia do dyspozycji mieszkaricéw
komputer stacjonarny oraz umozliwia dodatkowo korzystanie na miejscu z Internetu
bezprzewodowego.

3.6. Walory historyczne i turystyka

Teren dzisiejszej gminy Dubiecko zamieszkaty byt juz w okresie neolitu. Znaleziska
archeologiczne potwierdzajg takze istnienie osadnictwa w czasach Imperium Rzymskiego. W tym
wieku na terenie obecnej wsi Wybrzeze powstat grdod, ktéry rozwinat sie w pdiniejszg osade
Dubiecko. Nazwa tej miejscowosci wywodzi sie od ruskiego "dub" (dab) i przypuszczalnie powstata
w zwigzku z wystepowaniem w tej okolicy duzej liczby debéw. Nazwa ta, ulegajgc wielu zmianom,
zawsze byta zblizona do dzisiejszej formy. W dokumentach z XIV i XV wieku wystepowata jako
Dubeczko, Dubeczsko lub Dubyeczko.

Najwczesniejsze wzmianki o Dubiecku pochodzg z dwéch dokumentédw - w pierwszym
(z 1358 roku) Kazimierz Wielki wspomina o Dubiecku, jako osadzie krélewskiej, w drugim (z 1389
roku) Wtadystaw Jagieto nadat osade wraz z trzema innymi wsiami (Iskanig, Stopnica
i Ruszelczycami) Piotrowi Kmicie, kasztelanowi lubelskiemu, pdiniejszemu wojewodzie
sandomierskiemu i krakowskiemu.

Dubiecko, w swojej obecnej lokalizacji, zostato zatozone w 1407 roku przez syna Piotra Kmity
- Mikotaja, pdiniejszego kasztelana przemyskiego. Lokujgc gmine przeniesiono osade Dubiecko z
prawego brzegu Sanu na jego lewy brzeg. Stara osada przyjmowata kolejno nazwy: Ruskie
Dubiecko, Ruska Wies, Stare Dubiecko, a obecnie nazywana jest Wybrzezem.

Za sprawa koligacji rodzinnych w XVI wieku Dubiecko przeszto w posiadanie stynnej rodziny
Stadnickich. Jej pobyt w tym miescie to petne rozgtosu czasy, zwigzane z nie zawsze dobrg stawa
rodu. Nowi witasciciele miasteczka dbali o jego rozwdéj, doprowadzali do tego, ze stato sie ono
na pewien czas osrodkiem reformacji.

Raéd Stadnickich w historii zapisat sie jednak dzieki, urodzonemu w dubieckim zamku w 1551
roku - Stanistawowi, znanemu pézniej niemal w catej Polsce jako "diabet taricucki". "tancucki" od
tego, ze osiadt w tancucie, kiedy wymienit swoje dobra z Anng Pileckg, a "diabet", bo tamat prawo:
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deptat wszelkie zasady moralne, dopuszczat sie gwattdw, prowadzit wojny niemal

z wszystkimi sgsiadami, krélem, sejmem, a nawet wtasng rodzing. Z potudnia sprowadzit na swéj
kraj zbdjcow beskidzkich, zwanych z wegierska sabatami. Zgingt 20 sierpnia 1610 roku pod
Tarnawg w poblizu Dobromila z ragk Kozaka, bedacego na stuzbie u jego najwiekszego wroga -
Opalinskiego.

W 1588 roku Dubiecko zmienito wtascicieli. Andrzej Stadnicki sprzedat je wraz z zamkiem
Stanistawowi Krasickiemu, kasztelanowi przemyskiemu, przedstawicielowi moznego rodu, ktéry
wsrod wielu débr, wtadat takze podprzemyskim Krasiczynem.

3 lutego 1735 roku urodzit sie w Dubiecku Ignacy Krasicki, pdzniejszy biskup i najwiekszy
polski poeta epoki oswiecenia.

Takze inni twdrcy zwigzani sg z Dubieckiem - bywali tutaj: Franciszek Karpinski,
E. Druzbacka, Wincenty Pol. Tego ostatniego czesto zapraszat tu Aleksander Krasicki, takze poeta,
ceniony heraldyk.

W okresie | wojny swiatowej miejscowos¢ nie poniosta wiekszych strat, tylko zamek zostat
obrabowany. Po wyzwoleniu kraju w 1918 roku, Dubiecko znalazto sie administracyjnie
w powiecie przemyskim, w wojewddztwie Ilwowskim. W dwudziestoleciu miedzywojennym
miasteczko przezywato okres stagnacji, a w 1934 roku utracito prawa miejskie, stajac sie siedzibg
wtadz gminy zbiorowe;j.

15 sierpnia 1937 roku na rynku w Dubiecku, w czasie obchodu $wieta Czynu Chtopskiego,
zorganizowanego przez Stronnictwo Ludowe, podjeto rezolucje i proklamowano
czternastodniowy strajk chtopski. Udziat w nim wzieto 3000 chtopéw. Strajk miat na celu
powstrzymywanie wykonywania prac folwarcznych i wstrzymanie dowozu zywnosci. Nie trwat on
dtugo, bo juz po kilku dniach zostat zlikwidowany przez akcje policji, ktéra w czasie pacyfikacji
pobita i ranita dziesigtki oséb.

Jednym z wazniejszych wydarzen z zycia kulturalnego Dubiecka, w okresie miedzywojennym,
byto odstoniecie pomnika Ignacego Krasickiego w parku zamkowym (31 sierpnia 1935 roku).

W latach okupacji Niemcy dokonali eksterminacji miejscowych Zydéw, stanowigcych ponad
potowe mieszkaricow dwutysiecznego Dubiecka. Spalili synagoge Zzydowska, a macebami
z kirkutu, wybrukowali 2 km drogi.

Po latach okupacji w Dubiecku, liczagcym w 1939 roku okoto 5 000 ludzi, pozostato jedynie
okoto 1000 osdb. Dla ludnosci mieszkajgcej w Dubiecku i okolicach, jak i na pozostatych terenach
nad Sanem, koniec wojny nie byt wyzwoleniem. Po odejsciu Niemcéw do akcji dywersyjnych
i napadow zbrojnych przystgpili faszysci ukrainscy spod znaku UPA. Ludnos¢ tych okolic zostata
poddana nacjonalistycznemu terrorowi, mordowano cate rodziny, a okoliczne miejscowosci byty
doszczetnie palone.
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W latach powojennych miejscowos¢ przybrata charakter osrodka rolniczo - rzemiesiniczego.

W roku 1948 powstato w Dubiecku Liceum Ogdlnoksztatcgce, a w miejscowosci Nienadowa Szkota
Rolnicza. Rok pdzniej rozpoczeta dziatalnosé Biblioteka Gminna.

Dalszy rozwdj Dubiecka przynosza lata szesédziesigte isiedemdziesigte. Powstaje
Spétdzielnia Ustugowo-Wytwdrcza Koétek Rolniczych, pierwszy w Dubiecku zaktad produkcyjny
o charakterze przemystowym, nowy Osrodek Zdrowia, stadion LZS-u, nowoczesna piekarnia,
stacja benzynowa, a w 1979 roku siedziba Urzedu Gminy. Nalezy réwniez wymieni¢ Gminng
Spétdzielnie ,,Samopomoc Chtopska" koordynujgcg sprawy zwigzane z handlem. W Przedmiesciu
Dubieckim powstaje w miejsce mleczarni Zaktad Produkcyjno-Ustugowy ,,Chema" produkujgcy
pasty do podtdg i butdw, srodki czyszczace do naczyn emaliowanych, a takze znicze nagrobkowe.
Do rozwoju produkcji rolnej przyczynia sie Spétdzielnia Koétek Rolniczych w Przedmiesciu
Dubieckim, majaca swoje filie w wielu miejscowosciach gminy.

29 grudnia 2020 roku w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw z rgk Premiera Rzeczypospolitej
Polskiej Wojt Gminy Dubiecko otrzymat Akt Nadania Statusu Gmina Miejscowosci Dubiecko.

1 stycznia 2021 roku, po 86 latach, Dubiecko odzyskato prawa miejskie.

Gtéwng atrakcjg turystyczng obszaru sg liczne obiekty wpisane do rejestru zabytkéw. Gmina
od wielu lat zabezpiecza srodki budzetowe i pozabudzetowe na remonty iich modernizacje,
w celu przywrdcenia im whasciwych funkcji uzytkowych i historycznych.

Na terenie gminy Dubiecko znajdujg sie nastepujace obiekty wpisane do rejestru zabytkéw:

1. Bachdrzec- Koscidt parafialny p.w. sw. Katarzyny - drewniany rzymskokatolicki kosciot
zbudowany w latach 1760-1763.

2. Bachdrzec — Kaplica grobowa hrabiéw Krasickich z roku 1909.

3. Bachdrzec — Zespdt dworski Krasickich - murowana oficyna z XVIIl wieku, zwana dzis ,,starym
dworem” oraz zachowany patacyk, wzniesiony w 1808 rok.,

4. Dubiecko — Cerkiew gr.-kat. p.w. PodwyzZszenia Krzyza z dzwonnicq - zbudowana w 1928 roku,
znajduje sie w centrum Dubiecka.

5. Dubiecko — Zespdt cmentarza komunalnego z potowy XIX wieku.

6. Dubiecko — Zespdt zamkowy — siega swojq historig XVI wieku, budowla byta systematycznie
modernizowana na przetomie XVIII i XIX wieku i wtedy tez uzyskata ksztaft patacu w stylu
klasycystycznym, park zatozony zostat w XVIII wieku.

7. Dubiecko — Kapliczka przy ulicy Sliwnickiej, 1913 rok.

8. Nienadowa — Zespdt dworski i folwarczny — rozbudowany zespdt ztozony z dworu, oficyny,

kordegardy, obory, spichlerza, kuzni, lamusa, gorzelni, czworaka oraz parku.

9. Pigtkowa — Zespdt cerkwi gr.-kat. p.w. sw. Dymitra, 1732 rok.

10. Wybrzeze Dubieckie — XIX-wieczny zespdt dworski z zabudowaniami gospodarczymi

i parkiem.

Ziemia dubiecka posiada unikatowe walory przyrodnicze. Zabytki architektury,
wkomponowane w malowniczy krajobraz, stanowig atrakcje dla licznej grupy turystéw. Przez
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gmine przeptywa jedna z piekniejszych i czystych polskich rzek — San. Atrakcjg przyrodniczg jest

rezerwat ,Broduszurki” i, Kozigarb”. Caty teren gminy podlega ochronie obszarowej w formie

Parku Krajobrazowego Pogérza Przemyskiego, Przemysko — Dynowskiego Obszaru Chronionego

Krajobrazu, a takze Natury 2000. Niewatpliwg atrakcjg terendw gminy Dubiecko jest mozliwos¢

uprawiania turystyki aktywnej. Na uwage zastugujg trasy rowerowe oraz liczne szlaki i trasy

turystyczne.

W Dubiecku, od listopada 2011 roku, funkcjonuje Biuro Informacji Turystycznej, mieszczgce

sie w budynku Urzedu Gminy. Oferta biura skierowana jest do oséb odwiedzajgcych Gmine jak

i do jej mieszkancoéw. Zakres dziatalnosci Biura Informacji Turystycznej:

e promocja dziedzictwa kulturowego Gminy,
e podnoszenie $wiadomosci mieszkancéw iturystéw na temat atrakcyjnosci Gminy

Dubiecko,

¢ informowanie turystéw i zainteresowanych o aktualnych imprezach odbywajacych sie

na terenie Gminy,

e aktywizacja turystyki lokalnej wsréd najmtodszych mieszkancéw,

e gromadzenie i przetwarzanie informacji z terenu gminy,

e dystrybucja informacji i jej udostepnianie na stronie internetowej urzedu,

e prowadzenie danych statystycznych dotyczacych liczby turystéw,

e poradnictwo dla turystéw indywidualnych i organizatoréw wypoczynku,

e aktualizowanie bazy turystycznej i gastronomicznej,

e wspdtpraca z mediami i branzg turystyczna,

e wspodtpraca zsamorzadem lokalnym, stowarzyszeniami, instytucjami w zakresie

kreowania lokalnego produktu turystycznego i jego promaog;ji.

Z punktu widzenia rozwoju turystki, niezwykle istotne znaczenie ma stan bazy noclegowe;.

Na terenie gminy dziata 12 - w wiekszosci catorocznych gospodarstw agroturystycznych:

1.

© N o vk

10.
11.
12.

Nowak Bogumita i Jerzy - Stonne 3 (10 miejsc noclegowych).

Kaszycka Bernarda - Wybrzeze 5A (6 miejsc noclegowych oraz dodatkowe w domku
wolnostojgcym w sezonie letnim).

"Jastrzab" Galej Beata - Drohobyczka 300 (tgcznie 9 miejsc w 2 catorocznych domkach
wolnostojgcych).

»Agroturystyka Kosztowa” Lech Jézefa - Kosztowa 24A (12 miejsc w 5 pokojach).

Pirég Tadeusz - Stonne 2 (4 miejsca w 2 pokojach).

Ptowy Wiestaw - Sielnica 87B (4 miejsca w 2 pokojach).

»Willa pod debem” Bukowinska Grazyna - Winne—Podbukowina 21 (6 miejsc w 4 pokojach).
»Zielony domek” Kucharczyk Wiestawa - Wybrzeze 5B (17 miejsc w 5 pokojach w
niezaleznym domku).

»Na koncu $wiata” Michalak Piotr i Baran Michalak Anna - tgczki 15.

"Stawiska" Zurawska Ewa - Drohobyczka 108 B (9 miejsc w 3 pokojach).

"Domek nad stawem" Pawlus Tomasz - Drohobyczka 62 (4 miejsca w 2 pokojach).

,» Pigtkowa — Green Velo” Wojciech Zborowski — Pigtkowa 33d (18 miejsc w 5 pokojach).

38| Strona



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Dubiecko na lata 2021-2030

([ 4 @
Mozliwosci noclegu oferujg rdwniez hotele: Hotel-Zamek Dubiecko i ,Galicja” w Dubiecku

oraz Osrodek Wypoczynkowy "Zielona Polana" w taczkach.

Oferta turystyczna gminy Dubiecko, pod wzgledem waloréw architektonicznych
i przyrodniczych, jest niezwykle interesujaca, szczegdlnie w dobie wzrastajacego popytu
na ekologie, eko i agroturystyke. Wskazuje na to duzy potencjat rozwojowy w tej dziedzinie
gospodarki, moggcy w istotny sposdb uzupetnia¢ obecne dochody mieszkancéw z prowadzenia
indywidualnych gospodarstw rolnych. Wskazane jest stworzenie innowacyjnej i spdjnej oferty
turystycznej, dgzacej do wykreowania marki Gminy, wykorzystujacej duzy potencjat do uprawiania
turystyki kulturowej, aktywnej i rekreacyjne;j.

3.7. Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig

Projekt wstepnej oceny ryzyka powodziowego dla dorzeczy jest opracowywany przez
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, a nastepnie zatwierdzony i publikowany przez
wtasciwego ministra. Dla obszaréw narazonych na niebezpieczenstwo powodzi wskazanych we
wstepnej ocenie ryzyka powodziowego, opracowuje sie mapy zagrozenia powodziowego (MZP)
zgodnie z art. 169 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz. U. z 2021 r. poz. 624 z pdzn.
zm.), na ktérych przedstawia sie w szczegdlnosci:

e obszary, na ktérych prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi 0,2%
lub na ktérych istnieje prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia ekstremalnego,

e obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig,

e obszary obejmujace tereny narazone na zalanie w przypadku uszkodzenia lub
zniszczenia:

v" watu przeciwpowodziowego,
v watu przeciwsztormowego,
v" budowli pietrzacej.

Na terenie gminy Dubiecko wystepujg obszary narazone na niebezpieczenstwo powodzi od
rzeki San oraz jej doptywdw: Drohobyczki, Dylagéwki, Jawornika oraz Sliwnicy.

Na mapach, sporzadzonych przez Prezesa Krajowego Zarzagdu Gospodarki Wodnej, zostaty
zaznaczone zagrozenia powodziowe, obejmujace swym zakresem:

- obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, na ktérych prawdopodobieristwo
wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi raz na 10 lat (Q10%),

- obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, na ktérych prawdopodobienstwo
wystgpienia powodzi jest Srednie i wynosi raz na 100 lat (Q1%),

- obszary zagrozenia powodzig, na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi
jest niskie i wynosi raz na 500 lat (Q0,2%),
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Mapa 3 Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig na terenie gminy Dubiecko

- granica administracyjna
gminy
Obszary szczegolnego zagrozenia
powodzig:

5 1%

Zrédto: www.geoportal.gov.pl

Jak wynika z przedstawionej mapy, zagrozenie powodziowe dotyczy miejscowosci:
Bachdrzec, Sielnica, Stonne, Wybrzeze, Winne Podbukowina, Przedmiescie Dubieckie,
Drohobyczka, Sliwnica, Dubiecko, Nienadowa oraz Iskan.

Zgodnie z art. 171 ust. 1 ustawy Prawo wodne, zasieg obszarow szczegdlnego zagrozenia
powodzig jest wyznaczany na mapach zagrozenia i ryzyka powodziowego, ktdre sg aktualizowane
co 6 lat na podstawie art. 171 ust. 8 tejze ustawy. Obecnie obowigzujgcymi mapami zagrozenia
powodziowego i mapami ryzyka powodziowego, s3 mapy  zaktualizowane
w ramach Il cyklu planistycznego.
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3.8. Pomoc spoteczna

Dziatania z zakresu pomocy spotecznej na terenie gminy Dubiecko realizuje Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej. Na poziomie lokalnym wykonuje zadania skierowane na wsparcie i poprawe
warunkéw Zzycia mieszkanicdw gminy Dubiecko, poprzez inicjowanie dziatan o charakterze
pomocowym, aktywizujgcym oraz integrujgcym réznorodne Srodowiska na rzecz wsparcia grup
i 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Realizacja polityki spotecznej na terenie gminy
oparta jest na dtugofalowym planowaniu, majgcym na celu osiggniecie zamierzonych zmian na
rzecz zapewnienia mieszkanncom warunkéw do rozwoju oraz przeciwdziatanie marginalizacji
i wykluczeniu spotecznemu.

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o statut oraz regulamin
organizacyjny. Poza zadaniami wynikajgcymi z ustawy o pomocy spotecznej, Osrodek realizuje
rowniez zadania zwigzane z kompleksowym wsparciem rodziny, takimi jak: Swiadczenia rodzinne,
Swiadczenie wychowawcze, pielegnacyjne, czy dziatania wspierajgce dla rodzin wielodzietnych,
0s0b starszych, niepetnosprawnych w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa.

Osobie zgtaszajacej sie do Osrodka jest udzielana pomoc, ktdéra w zaleznosci od zgtaszanego
problemu moze przybieraé rézne formy np.: wsparcie pracownika socjalnego, asystenta rodziny,
pomoc w zakresie aktywizacji spotecznej izawodowej, ustugi z zakresu poradnictwa
specjalistycznego m.in. dla rodzin i dzieci, opieka nad osobami starszymi, niepetnosprawnymi,
zaburzonymi psychicznie oraz bezdomnymi, wsparcie oséb doswiadczajgcych przemocy.

Osrodek wspierajgc osoby i rodziny w trudnych sytuacjach zyciowych z jednej strony dazy
do zapewnienia bezpieczeistwa socjalnego, a z drugiej, stosuje zasade pomocniczosci
nakierowang na wykorzystanie wtasnych zasobdw, potencjatu i aktywnosci nie ograniczajgc sie
tylko do wyptaty zasitkow.

Do gtéwnych zadan Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Dubiecku nalezy prowadzenie
spraw w petnym zakresie pomocy spotecznej - w szczegdlnosci polegajacych na:

e tworzeniu warunkéw organizacyjnych funkcjonowania pomocy spotfecznej, w tym
rozbudowa niezbednej infrastruktury socjalne;j,

e analizie i ocenie zjawisk rodzgcych zapotrzebowanie na $wiadczenia pomocy spotecznej;

e przyznawaniu i wyptacaniu przewidzianych ustawami swiadczen,

e pracy socjalnej, rozumianej jako dziatalno$ci zawodowej skierowanej na pomoc osobom
irodzinom w celu wzmocnienia lub odzyskania zdolnosci do funkcjonowania
w spoteczedstwie oraz tworzenia warunkéw do Zzyciowego usamodzielnienia oséb
i rodzin,

e rozwijaniu nowych form pomocy spotecznej i samopomocy w ramach zidentyfikowanych
potrzeb,

e pobudzaniu aktywnosci.
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Osrodek, wedtug danych Urzedu Gminy na koniec 2020 roku, zatrudniat 20 pracownikéw

(kierownik Osrodka, gtéwny ksiegowy, pieciu pracownikdéw socjalnych, osiem opiekunek
domowych, dwdch inspektorow ds. swiadczen rodzinnych i Swiadczenia wychowawczego, jeden
inspektor ds. funduszu alimentacyjnego, jeden asystent rodziny oraz opiekun w Klubie Senior+).

W 2020 roku Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Dubiecku objgt wsparciem 882 rodziny
w ramach ustawy o pomocy spoteczne;j.

Tabela 17 Przyczyny i nasilenie trudnych sytuacji zyciowych rodzin w 2020 roku

 Niepetnosprawnos¢ | 156
Dtugotrwata lub ciezka choroba 176
Bezradnos$¢ w sprawach opiekurnczo-wychowawczych 49
i prowadzenia gospodarstwa domowego

w tym: rodziny niepetne 18
Ubéstwo 110
Alkoholizm 11
Bezrobocie 235
Potrzeby ochrony macierzynstwa 56

w tym: wielodzietnos¢. 55
Sieroctwo 0
Bezdomnosé 0
Narkomania 0
Sytuacja kryzysowa 2
Przemoc w rodzinie 14
Trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu 0
karnego

Zrédto: Raport o stanie Gminy Dubiecko za 2020 rok
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Jak pokazujg powyzsze dane, w 2020 roku najczestszg przyczyng objecia rodzin pomoca

spoteczng byto bezrobocie. W dalszej kolejnosci przyczyng byta dtugotrwata lub ciezka choroba,
niepetnosprawnosé, ubdstwo oraz potrzeba ochrony macierzyistwa i bezradnos¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych. W wielu przypadkach podstawg do udzielenia pomocy byto
rownoczesnie kilka przestanek. Sytuacja tych oséb i rodzin nabiera cech trwatosci, przyczyniajac
sie do dtugotrwatego pozbawienia mozliwosci korzystania z débr i ustug, a tym samym prowadzi
do wykluczenia spotecznego. Jakkolwiek zta sytuacja dochodowa oséb i rodzin nie jest
rownoznaczna z wykluczeniem spotecznym, to jednak problem bezrobocia implikuje to
zagrozenie.

W 2020 roku zadania z zakresu pomocy spotecznej byly realizowane w ramach srodkéw
przekazywanych przez Gmine Dubiecko jako s$rodki wtasne oraz w ramach zadan
wspoétfinansowanych z budzetu panstwa - przeznaczonych gtéwnie na odptatnos$é za pobyt
w Domach Pomocy Spotecznej, ustugi opiekuricze oraz zasitki state. Skuteczna realizacja zadan
GOPS nie jest mozliwa bez wspodtdziatania z wladzami samorzagdowymi, kuratorami sagdowymi,
ZUS-em, KRUS-em, stuzbg zdrowia, szkotami, parafiami, sottysami i innymi jednostkami oraz
osobami prywatnymi, zainteresowanymi losem osdb bedgcych w trudnej sytuacji. Wspétpraca ta
pozwala na zintegrowanie dziatan pomocowych na terenie gminy oraz przyczynia sie do
skutecznych rozwigzan probleméw spotecznych.

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Dubiecku realizuje zadania w zakresie
przeciwdziatania przemocy w rodzinie poprzez wspodtprace z Policjg, Sgdem, Prokuraturg,
kuratorami sgdowymi, kuratorami spotecznymi, pedagogami, Gminng Komisjg Rozwigzywania
Problemoéw Alkoholowych i innymi osobami oraz instytucjami. Wspotpraca dotyczy poradnictwa,
interwencji i wzajemnego wsparcia oraz uzupetniania podejmowanych dziatan,
a takze biezgcego monitorowania probleméw w sSrodowiskach przez pracownikéow osrodka.
Dziatania zwigzane z przeciwdziataniem przemocy w rodzinie podejmowane sg w ramach
procedury ,Niebieskiej Karty”. W obszarze pomocy spotecznej Gminny Os$rodek Pomocy
Spotecznej udziela pomocy finansowej, Swiadczy prace socjalng, wskazuje miejsca, gdzie mozna
uzyskaé pomoc, wspodtpracuje z réznymi grupami zawodowymi na rzecz przeciwdziatania
przemocy w rodzinie.

W roku 2020 dziataniami Zespotu Interdyscyplinarnego w zakresie przeciwdziatania przemocy
w rodzinie objetych byto 14 rodzin, zatozono 14 , Niebieskich Kart”.

Wspieranie rodziny przezywajgcej trudnosci w sprawowaniu opieki nad dzie¢mi i ich
wychowaniu, to caty system zaplanowanych dziatan, ktére majg pomodc przywréci¢ takim
rodzinom zdolnos$¢ w doprowadzeniu do sytuacji, w ktérej dziecko, ze wzgledu na jego dobro,
zostatoby umieszczone w opiece zastepcze;j.

Rodzinie przezywajgcej trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekuiczo-wychowawczych
zapewniane jest wsparcie, ktére polega w szczegdlnosci na:

e analizie sytuacji rodziny i sSrodowiska rodzinnego oraz przyczyn kryzysu w rodzinie,

e wzmocnieniu roli i funkcji rodziny,
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e rozwijaniu umiejetnosci opiekuniczo-wychowawczych rodziny,

e podniesieniu swiadomosci w zakresie planowania oraz funkcjonowania rodziny,
e pomocy w integracji rodziny,

e przeciwdziataniu marginalizacji i degradacji spotecznej rodziny,

e dazeniu do reintegracji rodziny.

Na terenie gminy Dubiecko rodziny zagrozone kryzysem s3g stale monitorowane przez
Asystenta rodziny, pracownikow socjalnych, pedagogdéw szkolnych, pracownikéw medycznych
i inne instytucje, w tym takze — w razie potrzeby — przez Policje i kuratoréw sgdowych. Asystent
rodziny petni kluczowa role w niesieniu pomocy rodzinom dysfunkcyjnym w rozwigzywaniu
probleméw wychowawczych, socjalnych, niezaradnosci zyciowej, a takie w prowadzeniu
gospodarstwa domowego, planowaniu wydatkéw i innych obowigzkach rodzicielskich (np.
kontakty ze szkotg, instytucjami). Asystent utatwia rodzicom wypetnianie rél spotecznych, aby
doprowadzi¢ do osiggniecia podstawowej stabilizacji zyciowej i nie dopusci¢ do umieszczania
dzieci poza rodzing w placéwkach lub rodzinach zastepczych. Jesli dzieci znajdujg sie pod piecza
zastepczy, rolg asystenta bedg dziatania na rzecz ich jak najszybszego powrotu do rodziny.

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Dubiecku w 2020 roku zatrudniat jednego Asystenta
rodzin, ktdéry opiekowat sie czternastoma rodzinami, charakteryzujagcymi sie bezradnoscia
w sprawach opiekunczo-wychowawczych. W niektérych rodzinach wieloproblemowych
zaobserwowano poprawe w ich funkcjonowaniu, gdzie przyktadem moze byé wdrozenie nawyku
dbania o higiene osobistg i czystos¢ mieszkania, czy tez realizacje obowigzku szkolnego przez
dzieci.

Karta Duzej Rodziny to system znizek i dodatkowych uprawnien dla rodzin wielodzietnych,
zarowno w instytucjach publicznych, jak i w firmach prywatnych. To znizki np. na przejazdy
kolejowe, nizsze optaty paszportowe, mozliwos¢ tanszego korzystania z oferty instytucji kultury,
osrodkéw rekreacyjnych, ksiegarni czy w konicu znizki na zakup ubran, obuwia, kosmetykéw,
ksigzek czy paliwa. Posiadanie Karty utatwia, wiec duzym rodzinom, dostep do rekreacji oraz
obniza koszty codziennego zycia. Wniosek o Karte Duzej Rodziny sktada sie w Gminie
odpowiadajgcej miejscu zamieszkania. Na terenie gminy Dubiecko w 2020 roku wydano tacznie
118 kart.

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Dubiecku realizuje $wiadczenia rodzinne, do ktérych
zaliczamy:

e zasitek rodzinny oraz dodatki do zasitku rodzinnego,

e Swiadczenia opiekuncze: zasitek pielegnacyjny, specjalny zasitek opiekuriczy oraz
Swiadczenie pielegnacyjne,

e jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia sie dziecka,

e Swiadczenie rodzicielskie.

Program Rodzina 500+ to pomoc finansowa ze strony panstwa, ktérg mogg otrzymac rodzice
oraz opiekunowie dzieci do 18. roku zycia. Celem Swiadczenia jest czeSciowe pokrycie wydatkow
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zwigzanych z wychowywaniem dziecka, w tym z opiekg nad nim i zaspokojeniem jego potrzeb

zyciowych. Program Rodzina 500+ od lipca 2019 roku przekazuje 500 zt miesiecznie na kazde
dziecko niezaleznie od dochodu. Swiadczenie przystuguje rodzinie bez wzgledu na stan cywilny
rodzicow. W 2020 roku przyznano decyzje swiadczenia 1 661 osobom na kwote 9 361 477 zt.

Swiadczenie ,,Dobry Start” to 300 ztotych ptatne raz w roku dla kazdego uczacego sie dziecka.
Swiadczenie przystuguje na rozpoczynajace rok szkolny dzieci do ukoriczenia 20 roku zycia. Dzieci
niepetnosprawne uczace sie w szkole, otrzymajg je do ukonczenia przez nie 24. roku zycia. Rodzina
moze liczy¢ na wsparcie niezaleznie od posiadanego dochodu. W 2020 roku przyznano decyzje
Swiadczenia 1 134 osobom na kwote 340 685 zt.

Problemy, z jakimi spotyka sie Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w codziennej pracy
sg coraz bardziej ztozone i wymagaja wyjgtkowej empatii, profesjonalizmu i zaangazowania.
Powoduje to ogromne obcigzenie zaréwno psychiczne, jak i fizyczne pracownikow.

Duza liczba oséb i rodzin, korzystajgcych z pomocy spotecznej, wymaga nie tylko
profesjonalizmu i duzego zaangazowania ze strony pracownikéw Osrodka, ale takze znacznych
naktadow finansowych na realizacje przewidzianych ustawg S$wiadczen. Analiza wysokosci
przyznanych przez GOPS swiadczen, przeprowadzona w Raporcie o stanie Gminy za 2020 rok,
pokazuje, ze srodki przeznaczone w 2020 roku na pomoc spoteczng byly adekwatne do
istniejgcych potrzeb. A co sie z tym wigze, zostat zrealizowany jeden z podstawowych celdw
pomocy spotecznej, czyli zapewnienie osobom potrzebujgcym godnych warunkdw zycia.

3.9. Bezpieczenstwo publiczne

Poczucie bezpieczenstwa mieszkarncow gminy oraz niski stopien przestepczosci sg jednym
z czynnikdw $wiadczacych o rozwoju i atrakcyjnosci gminy oraz czesto sg jednym z aspektéw
atrakcyjnosci inwestycyjne;j.

Za bezpieczenstwo na terenie gminy odpowiada Komisariat Policji w Dubiecku, ktérego
funkcjonariusze realizujg podstawowe zadania stuzbowe w ramach planowanych stuzb na terenie
gminy, w celu zapewnienia bezpieczeistwa, spokoju i porzadku publicznego oraz zapobiegania
popetnianiu przestepstw i wykroczen przeciwko bezpieczenstwu w komunikacji, obyczajnosci
publicznej, ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi.

Duzy wptyw na komfort zycia mieszkarnicdw ma rozbudowana struktura Ochotniczej Strazy
Pozarnej, ktéra oprdcz dziatalnosci majacej na celu zapobieganie pozarom oraz interwencji
w wyniku ich powstania, bierze czynny udziat w akcjach ratowniczych i zagrozeniach ekologicznych
zwigzanych z ochrong srodowiska. Jej placéwki znajdujg sie w Bachércu, Drohobyczce, Dubiecku,
Hucisku Nienadowskim, Kosztowej, Nienadowej, Przedmiesciu Dubieckim, Stonnem, Sielnicy,
Sliwnicy i Tarnawce. Decyzjag Komendanta Gtéwnego Parnstwowej Strazy Pozarnej z dnia
12 grudnia 1994 roku, OSP w Dubiecku zostata wtgczona do Krajowego Systemu Ratowniczo-
Gasniczego, dzieki czemu wspomagana jest finansowo przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
oraz ma mozliwos¢ pozyskiwania specjalistycznego sprzetu.
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Jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych na terenie Gminy Dubiecko sg wyposazone

w sprzet zgodnie z typem danej jednostki. W zaleznosci od rodzaju wyposazenia, kazda jednostka
zostata zakwalifikowana do odpowiedniej kategorii Jednostek Operacyjno-Technicznych. 9
jednostek posiada samochody ratowniczo-gasnicze, a 2 jednostki tylko motopompe (OSP Sielnica
i Stonne). Ogdétem w gminie znajduje sie 13 samochodéw ratowniczo-gasniczych (1 ciezki, 4
$rednie, 8 lekkich), 19 motopomp o wydajnosci 800 I/min., 1 motopompa o wydajnosci 1 750
I/min., oraz 7 motopomp ptywajgcych, 8 motopomp szlamowych, 3 zestawy narzedzi
hydraulicznych, 10 agregatow pradotwdrczych, 15 pilarek do drewna, 2 przecinarki do betonu i
stali, 2 wentylatory oddymiajgce. Wszystkie OSP posiadajg swojg siedzibe w wiekszosci z garazami
oraz syreny alarmowe.

Teren gminy Dubiecko i powiatu przemyskiego obejmuje swoim dziataniem jednostka
Ratowniczo-Gasnicza Komendy Miejskiej Parnstwowej Strazy Pozarnej w Przemyslu.

3.10. Komunikacjaitransport

Dostepnos¢ komunikacyjna gminy jest czynnikiem determinujgcym wieloptaszczyznowy
rozwdj spoteczno—gospodarczy. Planowanie dziatan zwigzanych z rozwojem obszaréw wiejskich
powinno opierac sie o upowszechnienie dostepu do dobr i ustug, ktore sg podstawg egzystencji
spotecznosci lokalnej. Dostepnos¢ komunikacyjna to takze czynnik napedu gospodarczego, ktéry
jest elementem kluczowym do poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Drogi publiczne ze wzgledu na funkcje w sieci drogowej dzielg sie wedtug przepiséw ustawy
z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1376 z pdin. zm.) na
nastepujgce kategorie:

e drogi krajowe,

e drogi wojewddzkie,
e drogi powiatowe,

e drogi gminne.

Infrastruktura komunikacyjna gminy Dubiecko, ze wzgledu na brak drég krajowych, oparta
jest na zapewniajacej bardzo dobrg dostepnos¢ zewnetrzng - drodze wojewddzkiej nr 884 relacji
Przemysl - Dubiecko - Bachdrz — Domaradz. Droga zostata w catosci wyremontowana w 2011 roku.
Wykonano na catej dtugosci drogi nowe zatoki autobusowe, chodniki, bariery energochtonne,
porecze przy chodnikach oraz oznakowanie. Dtugos¢ drogi wojewddzkiej nr 884 na terenie gminy
wynosi 11 km.
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Mapa 4 Zewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna gminy Dubiecko
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Zrédto: Opracowanie wiasne

W powigzaniu z drogg wojewddzky, zasadniczy uktad komunikacyjny obszaru tworzg drogi
powiatowe. Pomimo bardzo zrdinicowanego stanu technicznego, razem z drogami gminnymi
maja najwiekszy wptyw na mobilnos¢ i dostepno$é wewnetrzng wszystkich miejscowosci gminy.

Na terenie Gminy Dubiecko znajdujg sie nastepujace drogi powiatowe:

e 1777R - Pruchnik — Nienadowa — Bircza — 14,275 km,

e  1432R - Bachodrzec — Bartkéwka — 6,458 km,

e 2066R —Bachdrzec — Kosztowa — 4,804 km,

e  2067R — Hucisko Nienadowskie — Stonne — Sielnica — 15,379 km,
e  2065R — Drohobyczka — Przedmiescie Dubieckie — 8,291 km,

e  2071R - Iskan — Jawornik Ruski — 9,600 km,

e 2072R - Pigtkowa — Kotdéw — Stara Bircza — 3,250 km,

e  2069R — Babice — Krazki Iskan — 1,343 km.

taczna dtugosé drég powiatowych na terenie gminy wynosi 63,4 km.
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Uzupetnienie wymienionej sieci drég stanowig drogi gminne. Obstugujg one gtdwnie

przylegtg zabudowe na terenie poszczegélnych miejscowosci gminy. Cze$¢ nawierzchni tych drég
jest w srednim stanie technicznym i uzytkowym, wymaga remontdw i modernizacji, co jest
warunkiem koniecznym do zaspokajania potrzeb gospodarczych oraz spotecznych wsi w zakresie
transportu.

Na terenie Gminy Dubiecko znajdujg sie nastepujace drogi gminne:

e 116050R - Sielnica koto Sklepu,

e 116051R - Kosztowa Gérna Wies,

e 116052R - Drohobyczka — Jastrzebiec,

e 116053R - Drohobyczka — Huta,

e 116054R - Hucisko Nienadowskie — Kopce,
e 116055R - Hucisko Nienadowskie- Krzyz,

e 116056R - Nienadowa — Las,

e 116057R - Sliwnica - Ksieza cze$¢,

e 116058R - Przedmiescie Dubieckie — Czerwonka,
e 116059R - Dubiecko — Olchdéwka,

e 116060R - Kosztowa — Wodordowka,

e 116061R - Bachdrzec- Cegielnia,

e 116062R - Wybrzeze — Bachdrzec,

e 116063R - Bachdérzec- Miasteczko,

e 116064R - Bachdrzec- przez wies,

e 116065R - Bachdérzec- do Sanu,

e 116066R - Sielnica — taczki,

e 116067R - Przedmiescie Dubieckie — Podbukowina,
e 116068R - Przedmiescie Dubieckie - Stara droga,
e 116069R - Wybrzeze - przez wies,

e 116071R - Dubiecko - ul. Strazacka,

e 116072R - Dubiecko - ul. Krasickiego,

e 116072R - Dubiecko - ul. Koscielna,

e 116073R - Dubiecko - ul. Rynek,

e 116074R - Dubiecko - ul. Swierczewskiego,
e 116075R - Dubiecko - ul. Zamkowa,

e 116076R - Dubiecko - ul. Watowa,

e 116077R - Dubiecko - ul. Cmentarna,

e 116078R - Nienadowa - Wysypisko smieci,
e 116079R - Nienadowa — Gorka,

e 116079R - Nienadowa — Kat,

e 116080R - Wybrzeze - przez wies,

e 116080R - Wybrzeze - wzdtuz Sanu,

e 116081R - Tarnawka — Zatazek,
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e 116082R - Nienadowa nad Sanem,

e 116083R - Przedmiescie Dubieckie Kanarowka,

e 116084R - Przedmiescie Dubieckie Surowka,

e 116085R - Nienadowa Wielka Gora,

e 116086R- Nienadowa Sciezki,

e 116087R - Nienadowa koto szkoty nr 2,

e 116088R - Nienadowa Przydatki,

e 116089R - Nienadowa- tazy,

e 116090R - Nienadowa- Wygon,

e 116091R - Bachdrzec Poczta — Zakolanie,

e 116092R - Winne Podbukowina do Rezerwatu,

e 116093R - Winne Podbukowina Brodoszurki,

e 116094R - Podbukowina-Czarna Droga,

e 116095R - Pigtkowa koto Czarnoty,

e 116096R - Drohobyczka Telegéwka,

e 116097R - Drohobyczka Poprzeczka,

e 116097R - Drohobyczka -Kosztowa droga graniczna,

e 116098R - Drohobyczka Wielkie Pole,

e 116099R - Drohobyczka Korcunek.
taczna dtugos¢ drég gminnych na terenie gminy wynosi 80 km.
Wystepujacy na terenie gminy uktad drogowy, stwarza dogodne powigzania zaréwno

wewnetrzne, pomiedzy poszczegdlnymi miejscowosciami, jak i zewnetrzne regionalne

i ponadregionalne.

Potrzeby mieszkarncéw gminy w zakresie komunikacji zbiorowej zabezpieczajg funkcjonujace
linie autobusowe. Na terenie gminy Dubiecko autobusowe przewozy pasazerskie, realizuje F. H.
U. Mariusz Frankéw (Eurobus). Jest to firma, ktéra w ramach przetargu nieograniczonego zostata
wybrana jako organizator publicznego transportu zbiorowego. PrzewozZnik $wiadczy ustugi na
nastepujacych liniach komunikacyjnych:

1. Sielnica — Sliwnica przez Winne Podbukowina, Przedmiescie Dubieckie.
2. Hucisko Nienadowskie — Drohobyczka przez Dubiecko.
3. Kostowa — Pigtkowa przez Dubiecko.

Oprocz tego, przez gmine przebiega linia komunikacyjna Dynéw-Przemysl-Dyndéw, réwniez
realizowana przez F.H.U. Mariusz Frankdédw. Na terenie gminy Dubiecko znajduje sie
21 przystankow komunikacji zbiorowej.

3.11. Gospodarka mieszkaniowa i budownictwo

Jednym z zadan wtasnych gminy jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkaniowych.
Gmina powinna zgromadzi¢ wtasny zaséb mieszkaniowy i zarzgdza¢ nim w taki sposéb, aby jak
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najlepiej zaspokajat potrzeby rodzin, ktérych dochdd powoduje brak mozliwosci zakupu wtasnego

mieszkania.

Z uwagi na zasade racjonalnego gospodarowania zasobem mieszkaniowym Gminy Dubiecko,

zostat opracowany i wdrozony Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem

Gminy Dubiecko na lata 2018-2022, ktéry obejmuje wszystkie istotne zagadnienia

i problematyke zwigzang z wdrozeniem i realizacjg planowanej polityki mieszkaniowej gminy

Dubiecko, a w szczegdlnosci:

prognoze dotyczacg wielkosci oraz stanu technicznego zasobu mieszkaniowego gminy na
lata 2018—2022 z podziatem na lokale socjalne i pozostate lokale mieszkalne,

analize potrzeb oraz plan remontéw i modernizacji mieszkaniowego zasobu Gminy,
wynikajgcy ze stanu technicznego budynkdw i lokali,

planowang sprzedaz lokali w kolejnych latach,

zasady polityki czynszowej oraz warunki obnizania czynszu,

sposob i zasady zarzadzania lokalami i budynkami wchodzgcymi w sktad mieszkaniowego
zasobu gminy oraz przewidywane zmiany w zakresie zarzadzania mieszkaniowym
zasobem gminy w kolejnych latach,

zrédta finansowania gospodarki mieszkaniowej oraz wysokosé wydatkow,

dziatania majgce na celu poprawe wykorzystania i racjonalizacji gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy i zasobem tymczasowych pomieszczen.

Dazenie do jak najpetniejszej realizacji w/w zadan jest jednym z priorytetowych celéw

w dziataniach podejmowanych przez organy Gminy Dubiecko.

Mieszkaniowy zaséb Gminy Dubiecko, wg stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku, skfada sie z:

11 budynkéw bedacych w 100% witasnoscig Gminy, co stanowi 14 lokali oddanych
w najem (92% zasobu), o powierzchni 956,58 m?,

2 budynkéw bedacych wspétwtasnoscig gminy, co stanowi 2 lokale mieszkalne (8%
zasobu), o powierzchni 83,70 m2.

Na obszarze gminy, na koniec 2019 roku, znajdowato sie 2 864 budynkdw mieszkalnych —

w odniesieniu do roku 2014 ich liczba wzrosta o 114.

Statystyka mieszkan wskazuje, ze w 2019 roku w gminie byto 2 988 mieszkan, a sredni ich

przyrost, na przestrzeni 5 lat - wyniost 4,44%.
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Tabela 18 Zasoby mieszkaniowe na terenie gminy Dubiecko

. . ) Jednostka
Zasoby mieszkaniowe ogotem .
miary

Mieszkania szt. 2861 2988
Izby szt. 11103 11838
Powierzchnia uzytkowa mieszkan m? 239074 256 166
Przecietna powierzchnia uzytkowa 1

. . m? 83,6 85,7
mieszkania
Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania

m?2 25,5 28,0

na 1 osobe
Mieszkania na 1000 mieszkancéw -- 305,1 326,8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL

Na przestrzeni ostatnich lat obserwuje sie wzrost dostepu mieszkaricéw gminy do urzadzen
techniczno — sanitarnych. Od roku 2014 do korica 2019 roku 127 mieszkan zostato wyposazonych
w tazienke oraz centralne ogrzewanie, a dostep do gazu z sieci uzyskato 25 mieszkan.

Tabela 19 Wyposazenie mieszkan w instalacje techniczno — sanitarne

Wyszczegodlnienie 2014 2019

Wodocigg 2 356 2483
Ustep sptukiwany 2248 2375
tazienka 2083 2210
Centralne ogrzewanie 1512 1639
Gaz sieciowy 1111 1136

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL

Na koniec 2019 roku 74,0% ogdtu mieszkan posiadato tazienke, 83,1% byto wyposazonych
w wodociag, a 54,9% posiadato centralne ogrzewanie.

Budownictwo
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W latach 2016 - 2020 na terenie gminy Dubiecko tgcznie oddano do uzytkowania 179 nowych

budynkéw — 139 budynkéw mieszkalnych oraz 40 budynkéw niemieszkalnych. Podstawowe

informacje przedstawione w ponizszej tabeli, dotyczg budynkédw mieszkalnych i mieszkan
oddanych do uzytkowania w latach 2016 — 2020. Przedstawione dane o mieszkaniach oddanych
do uzytkowania, dotycza mieszkan w budynkach nowo wybudowanych
i rozbudowanych (w czesci stanowigcej rozbudowe).

Tabela 20 Budownictwo mieszkaniowe w latach 2016 - 2020

e Jednostka
Wyszczegodlnienie . 2017 2018
miary

Budynki mieszkalne nowe

Powierzchnia uzytkowa 5

) m 3947 2753 3905 2642 | 4461
ogétem
Powierzchnia uzytkowa 5

) m - 164 210 - 323
ogétem

Oddane mieszkania ogdtem szt. 27 23 34 23 38

llos¢ izb ogétem szt. 175 128 190 116 211

Powierzchnia uzytkowa
m? 3947 2917 4115 2642 | 4784

ogétem

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL

Obok budownictwa mieszkalnego, na terenie gminy, powstajg takze budynki niemieszkalne.
W okresie ostatnich 5 lat powstato 40 budynkéw.

Podstawowe informacje o oddanych do uzytkowania nowych budynkach niemieszkalnych,
przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 21 Budynki niemieszkalne oddane do uzytkowania w latach 2016 - 2020

e Jednostka
Wyszczegodlnienie . 2016 2017 2018 2019
miary

Budynki handlowo-ustugowe

Oddane budynki ogétem szt. 1 1 1 - -
Powierzchnia uzytkowa

) m?2 561 107 100 - -
ogodtem
Kubatura ogétem m3 2 657 427 535 - -

Oddane budynki ogétem szt. 2 7 5 - 1
Powierzchnia uzytkowa

) m? 55 331 180 - 159
ogotem
Kubatura ogétem m3 352 1429 893 - 788

Zbi

Oddane budynki ogétem szt. - 1 - - 3
Powierzchnia uzytkowa

) m? - 158 - - 1306
ogdtem
Kubatura ogétem m3 - 555 - - 7 400

Oddane budynki ogétem szt. - 1 - - -
Powierzchnia uzytkowa

) m? - 1687 - - -
ogétem
Kubatura ogétem m3 - 5450 - - -
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Budynki gospodarstw rolnych

Oddane budynki ogétem

Powierzchnia uzytkowa
) m? 298 - 224 - 466
ogotem

Kubatura ogétem m3 1483 - 1197 - 1919

Oddane budynki ogétem

Powierzchnia uzytkowa
ogétem

Kubatura ogétem m3 - - 717 512 408

Oddane budynki ogétem E

Powierzchnia uzytkowa

ogoétem

Kubatura ogétem

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL

3.12. Infrastruktura techniczna
Sie¢ wodociggowa

Zadania w zakresie dostarczania wody na terenie Gminy Dubiecko realizowane sg przez
Gospodarke Komunalng Spoétka z o.0. z siedzibg w Dubiecku, ktéra zajmuje sie politykg i strategia
zrébwnowazonego i zdynamizowanego rozwoju podstawowej infrastruktury komunalnej poprzez
zapewnienie mieszkaicom gminy, w jak najwiekszym procencie, dostepu do gminnej sieci
kanalizacyjnej i wodociggowej. Realizowane sg wielokierunkowe dziatania, projekty
i przedsiewziecia proekologiczne i Srodowiskowe opierajgce sie na skanalizowaniu i dostepie do
sieci zbiorczej wodociggowej mieszkancéw gminy.

Komunalny system wodociggowy zaopatruje w wode 20,5% ludnosci gminy Dubiecko (dane
na koniec 2019 roku). Sie¢ wodociggowa gminy zasilana jest z ujec¢ gtebinowych. Na obszarze
gminy funkcjonuje stacja uzdatniania wody w Nienadowej o wydajnosci 828 m3/dobe z 6 czynnymi
studniami oraz ujecie wody z 1 czynng studnig na Wybrzezu o wydajnosci 108 m*/dobe. Czynna
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sie¢ wodociggowa znajduje sie na terenie miejscowosci Nienadowa, Dubiecko, Przedmiescie

Dubieckie, Wybrzeze i Winne Podbukowina.

Wedtug danych Urzedu Gminy w 2020 roku na potrzeby gospodarstw domowych
i indywidualnych gospodarstw rolnych sprzedano 32,48 dam?3, a na cele pozostate (miedzy innymi
dla jednostek gospodarczych) 16,36 dam?. lloé¢ sprzedanej wody dla gospodarstw domowych
zanotowata wzrost, a jednostek gospodarczych minimalny spadek w stosunku do roku 2019, kiedy
wyniosta odpowiednio 26,72 dam?i 18,02 dam?.

Jakosé wéd podziemnych kontrolowana jest w ramach sieci krajowej monitoringu przez
Panistwowy Instytut Geologiczny. Zadaniem sieci jest stata kontrola jakosci wéd podziemnych
we wszystkich poziomach uzytkowania. Ochrona jakosci wod z uje¢ wod podziemnych jest
realizowana poprzez ustanowienie i przestrzeganie zakazow w strefach ochronnych, ich wtasciwe
zagospodarowanie oraz prowadzenie monitoringu i nadzoru urzadzen i sieci wodnych.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, na koniec 2020 roku $rednie zuzycie wody
w gospodarstwach domowych ogétem na 1 mieszkanca, zwiekszyto sie z 3,0 m3 w 2015 roku do
3,6 m®w 2020 roku.

Tabela 22 Wybrane dane dotyczgce instalacji wodociggowej w gminie Dubiecko

Jednostka

Wyszczegdlnienie

miary

Dtugosé czynnej sieci wodociggowe;j km 27,8 41,3
- w tym bedacej w zarzadzie badz administracji

ym bedace] 2 2 J km 27,8 41,3
gminy
Przytacza d do budynké ieszkalnych
‘ Ya prowa ?qce o. udynkéw mieszkalnyc ot 499 590
i zbiorowego zamieszkania
Ludnosc¢ korzystajgca z sieci wodociggowe;j osoba 1754 1875*

* na dzien opracowywania strategii dostepne byty dane z 2019 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL
Sie¢ kanalizacyjna

Gtéwnymi Zrédtami  zanieczyszczenia wodd powierzchniowych sg $cieki komunalne
i przemystowe. Znaczacy wptyw majg réwniez sptywy powierzchniowe, szczegdlnie z terenéw
stanowigcych grunty orne.

Dziatalnos¢ w zakresie zbiorowego odprowadzania sciekdw, podobnie jak zaopatrzenia
w wode, prowadzi Gospodarka Komunalna Spdtka z o.0. z siedzibg w Dubiecku. Na terenie gminy
dziata 25 przepompowni S$ciekdw oraz mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia Sciekéw
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w Nienadowej, ktéra obstuguje miejscowosci Nienadowa, Dubiecko, Przedmiescie Dubieckie,
Bachdrzec i Wybrzeze. Oczyszczalnia posiada wymagane parametry oczyszczania Sciekow,
potwierdzane na biezgco przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Rzeszowie,
Delegatura w Przemyslu. Odbiornikiem oczyszczonych Sciekdw jest rzeka San.

Tabela 23 Wybrane dane dotyczace instalacji kanalizacyjnej w gminie Dubiecko

1 Jednostka
Wyszczegdlnienie .
miary

Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 58,6 67,6
- w tym bedacej w zarzadzie badz administracji

ymbeaacel azie ) km 58,6 67,6
gminy
Przytgcza prowadzace do budynkéw mieszkalnych
. YQ P .a . y y szt. 959 965
i zbiorowego zamieszkania
Ludnos¢ korzystajgca z sieci kanalizacyjnej osoba 3285 3225*

* na dzien opracowywania strategii dostepne byty dane z 2019 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL

Wedtug danych Urzedu Gminy, w 2020 roku do oczyszczalni sciekdw dostarczono tacznie
120,3 dam?$ciekéw (117,2 dam®w 2019 roku).

Wedtug danych GUS, na koniec 2019 roku z sieci kanalizacyjnej korzystato 35,3% ogétu
ludnosci gminy.

Sie¢ gazowa

Gaz ziemny staje sie najwygodniejszym nosnikiem energii dla ludzkosci. Jego zalety
powodujg, ze od wielu lat na swiecie trwa dynamiczny rozwdj gazownictwa. Decyduja o tym takze
wzgledy ekonomiczne i ekologiczne (surowiec ten jest najbardziej przyjazny dla Srodowiska
naturalnego).

W gminie Dubiecko sie¢ rurociggéw gazowych dociera tylko do niektérych miejscowosci,
a z gazu korzysta ok. 38% ogdtu ludnosci (dane na koniec 2019 roku). Sie¢ gazowa gminy oparta
jest na systemie gazociggdéw sredniopreznych, gazociggdw rozdzielczych, odgatezien i przytaczy
do budynkow - gaz dostarczany jest od strony Bachérza, poprzez rozdzielnie w Dynowie.

Tabela 24 Wybrane dane dotyczace instalacji gazowej w gminie Dubiecko

Jednostka

Wyszczegdlnienie

miary
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Dtugos¢ czynnej sieci gazowej m 107 589 106 327
Dtugosé czynnej sieci rozdzielczej m 107 589 106 327
Czynne przytacza do budynkow ogétem szt. 1273 1306

- w tym do budynkéw mieszkalnych szt. 1186 1247
Liczba odbiorcéw gazu gosp. 1070 1088
Odbiorcy gazu ogrzewajacy mieszkania gazem gosp. 439 455
Ludnos¢ korzystajgca z sieci gazowej osoba 3608 3476

* na dzieh opracowywania strategii dostepne byty dane z 2019 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL

Wiekszos$¢ obiektédw uzytecznosci publicznej na terenie gminy wyposazonych jest w systemy
ogrzewania z kottami gazowymi. W zabudowie jednorodzinnej i gospodarstwach rolnych
wystepujg takze indywidualne Zrédta ciepta ( energia elektryczna, piece opalane paliwem statym,
gaz, olej opatowy itp.).

Gospodarka odpadami

W wyniku nowelizacji ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, od 1 lipca 2013
r. zaczety obowigzywa¢ nowe zasady odbioru odpaddw. Nowy system obejmuje réwniez
wszystkich  mieszkancow gminy Dubiecko. Przyjecie takiego rozwigzania przyczynito
sie do zwiekszenia odbioru odpadéw trafiajacych do instalacji odzysku, jak réwniez do zaniku
nielegalnie sktadowanych odpadéw w miejscach niedozwolonych.

Gtéwnymi zrédtami wytwarzania odpadéw komunalnych sg gospodarstwa domowe, obiekty
uzytecznosci publicznej oraz obiekty infrastruktury, zwigzane z handlem, ustugami, itp.
Wytworzone odpady majg typowy charakter dla gminy wiejskiej.

Na terenie Gminy Dubiecko nie ma infrastruktury technicznej w zakresie gospodarki
odpadami, tj. sktadowiska odpaddw, sortowni i stacjonarnego punktu do selektywnego zbierania
odpadéw. Firmy s$wiadczgce ustugi w zakresie gospodarki odpadami, zostaty wytonione
na podstawie przeprowadzonych postepowan o udzielenie zamdwien publicznych w trybie
przetargdw nieograniczonych.

Odbiorem i zagospodarowaniem odpadéw komunalnych z terenu Gminy Dubiecko od
wtascicieli nieruchomosci, na ktérych zamieszkujg mieszkaricy w 2020 r. zajmowat sie FB SERWIS
KARPATIA Sp. z 0.0., z siedzibg przy ul. Odlegtej 8 w Tarnowie. Odbiorem i zagospodarowaniem
odpaddéw komunalnych z nieruchomosci, na ktorych nie zamieszkujg mieszkancy, a powstajg
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odpady komunalne, zajmowata sie firma Ustugi komunalne Janina Ruzyfa, z siedzibg przy ul.

Biskupa Glazera 32/9 w Przemyslu. Odpady z poszczegdlnych miejscowosci odbierane sg wedtug
ustalonego harmonogramu.

W 2020 roku wedtug danych Urzedu Miasta i Gminy Dubiecko, w ramach deklaracji
o wysokosci opfaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi, zostato zgtoszonych
6 982 mieszkarcow.

Od 01.01.2020 r. weszta w zycie Uchwata Rady Gminy Dubiecko Nr 93/XVIII/2019
z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie wyboru metody ustalenia optaty za gospodarowanie
odpadami komunalnymi oraz ustalenia wysokosci tej optaty. Przyjeto dwie metody ustalenia
optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi:

— od liczby oséb zamieszkujgcych dang nieruchomosé, jezeli zamieszkuje jg do 4 osdb
wigcznie (przy segregacji Smieci — stawka wynosita 22 zt od osoby, a niesegregowane 44
zt od osoby),

— odgospodarstwa domowego, jezeli dang nieruchomos¢ zamieszkuje powyzej 4 oséb (przy
segregacji Smieci — stawka wynosita 110,00 zt od osoby, a niesegregowane stawka
wynosita 220,00 zt).

Dodatkowo od 01.01.2020 roku, wprowadzono dla mieszkancéw zwolnienie z tytutu
posiadania kompostownika przydomowego w wysokosci 2,0 zt na miesigc od osoby (nie wiecej
jednak niz 10,00 z1).

W lipcu 2020 roku odbyta sie zbidrka mebli wielkogabarytowych i zuzytych opon, natomiast
we wrzesniu 2020 roku zuzytego sprzetu elektrycznego. Réwniez w 2020 roku
na terenie Gminy Dubiecko miata miejsce powddz, w zwigzku z tym przeprowadzono zbidrke
odpaddéw popowodziowych.

W 2020 roku na terenie Gminy Dubiecko odebrano i zagospodarowano o 94,609 Mg wiecej
odpadéw niz w roku poprzednim. Szczegétowe dane dotyczgce ilosci odebranych odpadéw
komunalnych w latach 2019 — 2020 wyrazonych w Mg, z podziatem na ich rodzaj, przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 25 Dane dotyczgce odebranych odpadéw komunalnych w gminie Dubiecko

Niesegregowane zmieszane odpady komunalne 1062,350 1 057,040

Zuzyte opony 42,360 27,420
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Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego,
odpadowych materiatéw ceramicznych i 12,500 15,000
elementéw wyposazenia

Papier i tektura 3,310 4,290
Szkto 102,050 115,900
Urzadzenia zawierajgce freony 2,927 4,238
Zuzyte urzadzenia elektryczne i elektroniczne 6,809 3,427
Inne niewymienione frakcje zbierane w sposéb

selektywny (metale i tworzywa sztuczne) 100,340 32,700
Zmieszane odpady opakowaniowe 10,160 123,670
Odpady ulegajace biodegradacji 7,020 2,380
Odpady wielkogabarytowe 37,320 84,460
Opakowania z tworzyw sztucznych - 0,510
Inne zuzyte urzgdzenia elektryczne i elektroniczne ) 10,720

zawierajgce niebezpieczne sktadniki

Zrédto: Urzqd Miasta i Gminy Dubiecko

3.13. Planowanie przestrzenne

Kierunki rozwoju oraz polityke przestrzenng gminy Dubiecko okresla Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy, uchwalone uchwatg Nr 137/XIV/1999
Rady Gminy Dubiecko z dnia 28 grudnia 1999 roku.

W celu ksztattowania zabudowy oraz wskaznikow zagospodarowania terenu, tworzone
s3 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego na dziatkach gminnych i prywatnych,
umozliwiajgce przyjecie wieloletniego kierunku dziatah standaryzujgcych tad i porzadek
przestrzenny oraz stwarzajgce mozliwosé zrownowazonego rozwoju podstawowej infrastruktury
komunalnej i spotecznej oraz sprawniejszego zasiedlania obszaréw gminy. Obligatoryjnie
realizowane sg programy i projekty zmierzajace do harmonizacji i ksztattowania przestrzeni
publicznej.
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Na terenie gminy Dubiecko obecnie obowigzuje 12 miejscowych planéw zagospodarowania

przestrzennego, ktére obejmujg facznie powierzchnie 30,41 ha, co stanowi 0,2 % powierzchni
ogoblnej gminy. W pazdzierniku 2018 roku zostaty podjete przez Rade Gminy dwie uchwaty
o przystgpieniu do opracowania miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego oraz
zmiany studium, obejmujgce tacznie powierzchnie 2,55 ha, ktdore sg nadal w trakcie realizacji —
dotycza terenu Przedmies$cia Dubieckiego i Dubiecka. W lutym 2020 roku Rada Gminy podjeta
uchwate o przystgpieniu do opracowania miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
terenu ok. 7 ha w miejscowosci Nienadowa — teren cmentarza wraz z terenem przylegtym. Ze
wzgledu na zalecenia organdéw Inspekcji Sanitarnej, w czerwcu 2020 roku, uchwata ta zostata
zmieniona, celem objecia planem wiekszego terenu - wraz ze strefg sanitarng 150 m. Obecnie
opracowanie obejmuje teren o pow. ponad 16 ha i jest nadal w trakcie realizacji.
Po wejsciu w zycie uchwaty w sprawie uchwalenia planu , Nienadowa Dolna 1”7, stracg moc
poprzednie dwie uchwaty w sprawie uchwalenia miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego.

Zabudowa na terenie gminy jest lokalizowana gtéwnie w oparciu o decyzje o warunkach
zabudowy oraz decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego.

3.14. Gospodarka finansowa

Podstawa gospodarki finansowej Gminy Dubiecko w roku 2020 byta uchwata Rady Gminy
Dubiecko nr 102/XX/2019 z dnia 30 grudnia 2019 roku w sprawie uchwalenia budzetu Gminy
Dubiecko na 2020 rok. W trakcie roku dokonano zmian w planie budzetu uchwatami Rady Gminy
Dubiecko oraz zarzgdzeniami Wdjta Gminy Dubiecko.

Planowany wynik budzetu na 2020 rok zaktadat deficyt w wysokosci 2 067 271,00 zi,
a zrealizowany wynik budzetu to nadwyzka w wysokosci 1601 354,17 zt. Udziat dochodéw
wtasnych w dochodach ogdétem w 2020 roku stanowit 22,45 %. Udziat wydatkéw majgtkowych
w wydatkach ogdétem w danym roku stanowit 7,66 %. Stan zadtuzenia z 31.12.2020 roku wynosit
12 819 035,00 zt, natomiast na koniec roku Gmina posiadata wolne $rodki w wysokosci
2 949 930,36 zt oraz niewykorzystane $rodki pieniezne na rachunku biezgcym budzetu w kwocie
1061 166,19 zt.

W 2020 roku dochody planowane w kwocie 54 707 953,76 zt, wykonano w wysokosci
52 804 866,79 z1, co byto spowodowane, zaréwno zwiekszeniem, jak i zmniejszeniem dochodéw
w réznych dziatach klasyfikacji budzetowe].

Zwiekszenie dochoddéw odnotowano z tytutu:

a) sprzedazy gruntéw bedacych wtasnoscig gminy,

b) otrzymanych spadkéw i darowizn,

c) optaty cmentarnej,

d) optat za zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych,

e) odsetek od nieterminowych wptat, optaty skarbowej, eksploatacyjnej i innych lokalnych
optat,
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podatku od czynnosci cywilnoprawnych i od spadkéw i darowizn,

podatku: od nieruchomosci, rolnego, lesnego oraz srodkdw transportowych od oséb
prawnych i innych jednostek organizacyjnych,
wplywow za dostarczong wode i odebrane Scieki.

Zmniejszenie dochodéw odnotowano z tytutu:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

sprzedazy drewna z laséw gminnych,

podatku od: nieruchomosci, rolnego, lesnego oraz srodkéw transportowych od osdéb
fizycznych,

udziatu gminy w podatkach dochodowych PIT i CIT,

optaty targowej,

optaty za korzystanie z wyzywienia na stotdwkach szkolnych i przedszkolnych,

optaty za odbidr odpaddéw komunalnych.

Wykres 5 Ksztattowanie sie wysokosci dochodéw budzetu Gminy Dubiecko

Dochody

B Majatkowe

B Wiasne: Podatki i optaty

® Wtasne: Udziat w PITi CIT
WHtasne: Pozostate

B Dotacje

B Subwencje: Oswiatowa
Subwencje: Wyréwnawcza

Subwencje: Rdbwnowazaca

Zrédto: Raport o stanie Gminy Dubiecko za 2020 rok

W 2020 roku wydatki planowane w kwocie 56 775 224,76 zt, wykonano w wysokosci

51203 512,62 zt, co stanowi 90,19 % planu. Zmniejszenie wydatkdw nastgpito we wszystkich

dziatach klasyfikacji budzetowej. Wynika to przede wszystkim z tego, iz Gmina nie mogfa

zrealizowaé wielu zadan ze wzgledu na obowigzujagce w 2020 roku obostrzenia zastosowane
w celu walki z pandemig COVID 19.
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Wykres 6 Wydatki budzetu Gminy Dubiecko w 2020 roku

Wydatki

B Majatkowe

B Administracja

M Gospodarka komunalna i
mieszkaniowa

B Oswiata

B Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej

B Obstuga dtugu (odsetki)

Transport, tgcznos¢ i turystyka

Pozostate

Zrédto: Raport o stanie Gminy Dubiecko za 2020 rok

W ramach funduszu soteckiego wyodrebnionego w budzecie gminy na 2020 rok
w wysokosci 473 320,56 zt, zrealizowano wydatki na tgczng kwote 445 126,48 zt tj. 94,04 % planu.
Ze srodkow funduszu soteckiego wykonano nastepujace zadania: przebudowe ulicy Watowej w
Dubiecku, przebudowe drogi w Przedmiesciu Dubieckim, biezace remonty i poprawa stanu drég,
zakup materiatbw do remontu i przebudowy remiz OSP, zakup wyposazenia
i pomocy dydaktycznych do szkdt, zakup wyposazenia do sSwietlic wiejskich, remonty $wietlic
wiejskich, wykonanie oswietlenia ulicznego, zakup sprzetu sportowo-rekreacyjnego
i wyposazenia placu zabaw

Do najwazniejszych inwestycji zrealizowanych w 2020 roku z wtasnych srodkéow zaliczyé
nalezy:

e pomoc finansowa dla Wojewddztwa Podkarpackiego na remont chodnika w ciggu drogi
wojewoddzkiej Nr 884 Przemysl — Dubiecko — Bachérz — Domaradz w m. Przedmiescie
Dubieckie w kwocie 59 994,73 zt,
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pomoc finansowa w formie dotacji celowej dla Powiatu Przemyskiego na realizacje

zadania pn. ,Budowa mostu na rzece San w m. Sielnica w ciggu drég powiatowych Nr
2067R i 1432R” — kwota 500 000,00 zt,

przebudowa drég gminnych w miejscowosciach Bachdrzec, Przedmiescie Dubieckie
i Nienadowa, realizowana z wtasnych srodkow — tgczna wartosc 202 768,45 zt,

pomoc finansowa w formie dotacji celowej dla powiatu przemyskiego na wspdling
realizacje zadania pn. ,Przebudowa drogi powiatowej nr 2066R Bachérzec — Kosztowa
w miejscowosci Kosztowa” — wartos¢ 78 925,41 zi,

pomoc finansowa w formie dotacji celowej dla powiatu przemyskiego na wspding
realizacje zadania pn. ,Przebudowa drogi powiatowej nr 2067R Hucisko Nienadowskie
— Dubiecko — Sielnica na odcinku Dubiecko-Sielnica dokumentacja projektowa — kwota
7 750,00 zt,

wykonanie dokumentacji projektowej mostu na rzece Sliwniczanka — 13 345,50 zt,
wkfad pieniezny na pokrycie udziatéw w utworzonej przez Gmine spdtce Gospodarka
Komunalna Sp. z 0.0. — kwota 524 218,00 zt,

przebudowa parkingu przy Urzedzie Gminy — kwota 161 151,40 zt,

zakup samochodu ciezarowego Volkswagen Transporter — kwota 24 353,00 zi,
przebudowe OSP Bachérzec — kwota 32 140,93 zt, w tym z odpisu funduszu soteckiego
7 000,00 zt,

przebudowe OSP Przedmiescie Dubieckie —wartos¢ 41 900,00 zt,

wydatki na projekty i budowe oswietlenia ulicznego —faczna kwota 27 942,99 zt, w tym
odpisy soteckie Drohobyczka — kwota 3 413,50 zt, Bachdrzec — kwota 4 500,00 zt
i Winne Podbukowina kwota 18 000,00 zt,

wydatki na budowe placu zabaw w miejscowosci Tarnawka i Wybrzeze — catkowita
wartos¢ 25 099,37 zt, co zostato sfinansowane géwnie z odpisdw soteckich miejscowosci
Tarnawka i Wybrzeze,

pozostate wydatki majgtkowe w wysokosci 9 792,00 zt, to projekty i mapy do celéw
projektowych.

Przedstawione dane wskazujg, iz Gmina Dubiecko jest w dobrej kondycji finansowej.
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Zewnetrzne zjawiska i procesy analizuje sie z wykorzystaniem metodologii PEST,

za pomocag ktérej opisuje sie czynniki oddziatywujgce na sytuacje danej jednostki, na ktére nie ma

ona wptywu lub jest on ograniczony.

8 olitical (polityczne),

[ conomic (ekonomiczne),

N ocial (spoteczne),

I echnological (technologiczne),

Sytuacja gminy, ze wzgledu na jej geograficzne potozenie i wchodzenie w sktad administracji
samorzgdowej, jest czesto zalezna od zmian przebiegajgcych w czterech obszarach wyrdznionych
powyzej. W celu zestawienia gtdwnych trendow zewnetrznych, dokonano przeglagdu dokumentow
strategicznych i diagnostycznych na roéinych szczeblach (np. Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030), projektowanych i planowanych opracowan strategicznych, raportow,
opracowan i naukowych publikacji czy artykutéw medialnych.

W chwili przystepowania do opracowania strategii dla gminy Dubiecko, caty swiat poszukiwat
odpowiedzi na pytania w jaki sposéb reagowaé na spowodowany pandemia SARS-CoV-2 kryzys
zdrowotny, spoteczny i gospodarczy. Od wielu dekad nie widziano zjawiska tak mocno
i na tak szeroka skale wptywajgcego na ludzkosé. Niepokoje spoteczne wynikajg z obaw przed
eskalacjg pandemii i pogtebienia jej ztych konsekwencji. Majgc to na wzgledzie, w analizie
uwzgledniono mozliwy wptyw COVID-19, na niektdre z wystepujgcych trendow. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze prognozowanie jest obecnie obarczone duzg nieprzewidywalnoscia przebiegu
pandemii. Jej skutkami zostaty dotkniete wtasciwie wszystkie grupy spoteczne i branze, zmieniono
forme nauczania, ograniczono ruch transgraniczny itd. Na wstepie nalezy przyjac zatozenie, ze w
wyniku trwajacego kryzysu, zwyczaje i zachowania (konsumpcja, relacje miedzyludzkie, higiena
itp.) ulegng znaczacym i trwatym przemianom. Petny opis analizy PEST znajduje sie w zatgczniku

diagnostycznym.

Czynniki Trend / zjawisko / proces

— dazenie do zwiekszania spdjnosci terytorialnej i wzmacniania
partnerskich relacji na szczeblu samorzagdowym,

Polityczne —rosngce wyzwania dla samorzgdowych polityk budzetowych,

— uruchomienie nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej
w realiach gwattownych zmian spotecznych i gospodarczych
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Ekonomiczne

— przyspieszenie kryzysu i ostabienie koniunktury gospodarczej,

—rynek pracy — gwattowne zmiany i przeksztatcenia,

— wzrost znaczenia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

— powrét do tradycyjnych form upraw i produkcji,

— spadek inwestycji i sktonnosci do inwestowania w sektorze prywatnym
i publicznym.

Spoteczne

— pogtebiajgcy sie proces starzenia sie spoteczenstwa,

— zmieniajgce sie realia dla prowadzenia polityk integracyjnych oraz
aktywizacyjnych,

— powracajgce zjawisko ubdstwa,

— wzrastajgca popularnosc i promocja partycypacji spotecznej,

— obszary wiejskie jako popularne miejsce osiedlania sie mieszkancow
miast — suburbanizacja,

— podziaty w spoteczenstwie.

Technologiczne

— digitalizacja i powszechnosc¢ e-ustug,

— gospodarka o obiegu zamknietym - rosngcy nacisk na korzystanie
z odnawialnych Zrédet energii,

— zwiekszajaca sie dostepnosc i sprawnos¢ transportu drogowego oraz
kolejowego,

— elektromobilno$¢ i intermodalno$¢ — wzmacnianie nowych form
transportu,

—zmiany klimatyczne,

— lepsza jakos$¢ powietrza jako priorytetowy cel dziatan w sferze
Srodowiskowej,

— ubdstwo energetyczne jako bariera w ograniczaniu zanieczyszczenia
powietrza.
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([ 4 @
W sferze srodowiska geograficznego zdecydowanie najlepiej ocenione zostaty walory

krajobrazowe (odpowiedzi ,bardzo dobrze” i ,,dobrze” udzielito 85 % ankietowanych). Swiadczy to
o tym, ze mieszkanicy gminy Dubiecko doceniajg swoje potozenie, przede wszystkim potencjat
wynikajgcy z krajobrazu i atrakcji turystycznych. Gmina potozona jest na terenie Parku
Krajobrazowego Pogdrza Przemyskiego i Przemysko-Dynowskiego Obszaru Chronionego
Krajobrazu, a na jej obszarze znajdujg sie dwa rezerwaty przyrody. Duzy wptyw na walory
krajobrazowe ma réwniez przeptywajaca przez gmine rzeka San.

W sferze srodowiska geograficznego przewazaty oceny dobre, ankietowani w wiekszosci
pozytywnie oceniali atrakcyjnos¢ gminy dla turystéw, stan sSrodowiska naturalnego, ustugi
turystyczne oraz dostep do infrastruktury kultury i rozrywki. Oceny negatywne, tylko nieznacznie
przekraczaty 20 % w przypadku kwestii zagospodarowania przestrzeni publicznych oraz ustug
turystycznych, w pozostatych przypadkach znajdowaty sie ponizej tej granicy.

Wykres 1 Srodowisko geograficzne — ocena sfery funkcjonalnej

mBardzo dobre Dobre mSrednie mZte mBadzoze
60
S
Dostep do infrastruktury  Walory krajobrazowe Zzgospodarowanie Udugi turystyczne Atrakcyjnosc gminy dia Stan Srodowska
kultury i rozrywk przestrzeni publcznych (w turystow Naturainego

tym: place, skwery, parki)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet
Gospodarka

W ocenie elementdw gospodarczych, w gminie Dubiecko, wartosci pozytywne nie przewazaty
nad negatywnymi. Mieszkanncy w szczegdlnosci negatywnie oceniajg kwestie rynku pracy, w tym
mozliwosci zatrudnienia oraz wystepowania atrakcyjnych miejsc pracy w przemysle. Natomiast
pozytywne oceny przewazaty w przypadku dostepu do ustug publicznych, swiadczonych przez
internet, dostepnosci terendw inwestycyjnych oraz rozwoju rolnictwa i branzy rolno-spozywczej.

Wykres 2 Gospodarka — ocena sfery funkcjonalnej
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m Badzo dobre Dobre mSrednie mZte mBadzoze

£
=]

Rynek pracy (mozliwox Dostep do ustug Dostepnosc terenow  Rozwdj rolnictwa i branzy Rozwdj innowacji w Atrakcyjne miejsca pracy
zarudniena) publicznych Swiadczonych  przeznaczonych pod rono-spozywczej przedsiebiorstwach w przemysie
przez internet nwestycje

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet
Infrastruktura techniczna

Ponizszy wykres ilustruje, ze rozwéj wybranych elementdw infrastruktury technicznej nie jest
na najwyzszym poziomie. Najlepsze oceny uzyskata dostepnos¢ transportu publicznego, a takze
dostep do internetu. Dobra dostepnos¢ do Internetu, z punktu widzenia rozwoju gminy, to
wiasciwy krok w budowaniu spoteczenstwa cyfrowego, co potwierdza ponad potowa
ankietowanych, oceniajac to bardzo dobrze i dobrze.

Najgorzej ocenianymi elementami infrastruktury technicznej jest dostep do infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej, ze wzgledu na niski stopien zwodociggowania i skanalizowania
miejscowosci na terenie gminy. Duzo ocen negatywnych (ok. 40%) uzyskat natomiast stan
i jakos¢ drdg na terenie gminy, co pokazuje, ze mieszkancy oczekujg dziatan w tej kwestii.

Wykres 3 Infrastruktura techniczna — ocena sfery funkcjonalne;j
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m Bardzo dobre Dobre mSrednie mZie mwBadzoze

Dostep do internetu Dostepnosc transportu Stan i jakosc drog Dostep do infrastruktury Dosep do infrastruktury
publicznego komunainej (wodociggi) komunahnej (kanalizacja)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet
Infrastruktura spoteczna

Infrastruktura spoteczna stanowi podstawe do zaspokojenia potrzeb socjalnych
i oswiatowych. Najwyzej ocenionymi elementami w tej dziedzinie sg edukacja przedszkolna oraz
edukacja podstawowa, co w kontekscie gminy Dubiecko oznacza, ze miejscowe placéwki
oswiatowe dobrze spetniajg swojg role i wypetniajg postawione przed nimi zadania. Szkolnictwo
na poziomie $rednim na tle ww. rodzajow ksztatcenia wypada nieco gorzej ze wzgledu na to,
ze cze$¢ ucznidw korzysta z placéwek oswiatowych potozonych w miastach Przemysl oraz Dynéw.
Dziatalnos¢ edukacyjna spoteczeistwa winna by¢ traktowana, jako inwestycja w kapitat ludzki,
gdyz wyksztatcone spoteczenstwo odgrywa wazng role dla wspodtczesnych proceséw
rozwojowych. Tworzg je mieszkancy aktywnie lub potencjalnie uczestniczagcy w dziatalnosci
spoteczno — gospodarczej - ze wzgledu na posiadang wiedze, kwalifikacje oraz umiejetnosci.

Najgorzej oceniany jest dostep do opieki zdrowotnej (ponad 40% negatywnych ocen),
€o oznacza, ze, mimo iz mieszkancy majg zapewniony dostep do swiadcze w ww. zakresie, to nie
sg w petni zaspokajane ich potrzeby.

Wykres 4 Infrastruktura spoteczna — ocena sfery funkcjonalnej
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mBardzo dobre Dobre mSrednie mZie mBadzoze

an

Dostepnosc ijakost Dostepnosc i jakost Dostepnosc i jako Poziom wyksztacena Dostepnosc ijakos Dostepnosc ijako
edukacji przedskolne] szkolnictwa na poziomie szkolnictwa na poziomie mieszkancow opekispotecznej opekizdrowotnej
podstawowym Srednim

w
=]

[y
[S

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet

Problemy spoteczne definiuje sie jako tamanie szczegdlnie cennych, w rozumieniu obywateli,
norm spotecznych. Stanowig one przeszkode dla efektywnego funkcjonowania spoteczeistwa. W
gminie Dubiecko najistotniejszym problemem spotecznym jest brak atrakcyjnych miejsc pracy, co
zmusza mieszkancow do poszukiwania pracy w pobliskich miejscowosciach, a nawet emigracji do
wiekszych miast. Brak pracy powoduje pogorszenie sie warunkéw ekonomicznych rodzin, a
wykonywanie zawodu w innej miejscowosci staje sie czasochtonne, co niekorzystnie wptywa na
inne obowigzki (np. wychowawcze). Niemoznos$¢ pozyskania pracy zawodowej, powoduje
zagrozenie materialne i faczy sie z destabilizacjg sytuacji ekonomicznej gospodarstw domowych,
co moze prowadzi¢ do spotecznego wykluczenia.

Jako wysokie zagrozenie problemem, mieszkancy wskazali rowniez bezrobocie oraz wzrost
liczby osdb starszych. Starzejgce sie spoteczenstwo jest bardzo istotnym problemem spotecznym,
wystepujacym powszechnie w catym kraju i ma ogromny wptyw na przyrost naturalny,
a w konsekwencji na liczbe ludnosci.
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Wykres 5 Wybrane problemy spoteczne

2o B Wysokie zagrozen e problemem Srednie zagrozenie probiemem W Niskie zagrozenie problemem W Brzk problemu

55

35

-5 Bezrobocie Alkcholizm Narkemania Wazrost liczby osob Brak Brak a&rakcyjnych
sta=zych wykwalfikowanych miejsc pracy

pracownkow
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet

Gmina Dubiecko zostata okreslona przez mieszkaicéw, jako gmina poftozona w atrakcyjnym
miejscu regionu, ze wzgledu na walory krajobrazowe i przyrodnicze oraz dobre pofaczenie
komunikacyjne z innymi turystycznie atrakcyjnymi regionami (jak Beskid Niski, Goéry Stonne,
Bieszczady). Wieksza cze$¢ spoteczenstwa zamieszkuje teren gminy od urodzenia, co sprawia, ze s3
z nig silnie zwigzani. Gmina Dubiecko zostata réwniez okreslona, jako gmina, w ktérej mozna czuc sie
bezpiecznie. Natomiast ze wzgledu na wystepujgcy problem w kwestii miejsc pracy, atrakcyjnos¢ gminy
pod tym katem, oceniana jest nisko.
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Wykres 6 Ocena Dubiecka w wybranych kategoriach

mBadzowysoka  EWysoka Sredn?a/Pnecg(na W Niska B Bardzo niska
70

60

Atrakcyjna jako migjxe Potozona w atrakcyjnym migjscu  Atrakcyjniej=za niz sgsiednie Togmina, w ktorej mozna czu¢  Togming, zktorg jestem silnie  Atrakcyjna jako miejsce pracy
zamiezkana regionu gminy/mizsta si bezpiecznie zwigzany/a

w
=1

~
=)

e
o

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet

Na pytanie, z czym chce sie utozsamia¢ gmine w 2030 roku, zdania mieszkancow byty
podzielone. Cze$¢ ankietowanych odpowiedziata, Zze z gming atrakcyjng dla turystdw,
a nieznacznie mniejsza czes¢, ze z gming przedsiebiorcza, atrakcyjng dla inwestoréw i tworzaca
nowe miejsca pracy. Zdecydowanie najmniej mieszkancow chce gminy zapewniajgcej dostep do
wysokiej jakosci ustug spotecznych.

Wykres nr 20 Tozsamos¢ gminy Dubiecko w 2030 roku

= z gming atrakcyjng diaturystow

® Z gmng zapewniggacy dostep do
wysokiej jakosci ustug spotecznych

= 2 gming przedsiebiorcza, atrakcyjng
dia nwestorow itworzacg nowe
miejsca pracy

zgming ekologiczng dbaacg o
Srodowisko naturainei estetyke
otoczenia

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie ankiet

W przeprowadzonym badaniu, ponad potowe ankietowanych stanowity osoby w wieku od 35
do 65 lat, posiadajace wyksztatcenie wyzisze lub Srednie. Najwiecej sposrdd ankietowanych
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[ @
pracuje w sektorze publicznym, badZz u pracodawcy z sektora prywatnego. Ponad potowe

badanych stanowili mezczyzni.

Wykres 7 Informacje dot. ankietowanych mieszkarncéow gminy Dubiecko

= 18-25
= 26-35 Kobieta
36-50 = Mezczyzna

= 51-65

» wiasna dzidtalnoét gospodarcza

® praca u pracodawcy sektora prywatnego
ucze sie/studivje

» praca w sektorze publicznym

zawodowe » bezrobotny

® Srednie » emeryt/rencista

= wyize » ronk

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet
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Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej, jako

narzedzie diagnozy strategicznej. Pozwala ono porownac silne i stabe strony jednostki wynikajgce

z otoczenia wewnetrznego, z

szansami

zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi

z otoczenia zewnetrznego, a takze okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie. Analizy dokonano

W oparciu o:

a) wnioski z opisu charakterystyki Gminy,

b) dane liczbowe, opisowe i przestrzenne, pozyskane z Gminy oraz ze zrédet zewnetrznych,

¢) wyniki badan ankietowych przeprowadzonych od 24 czerwca do 13 lipca 2021,

d) spotkan strategicznych.
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mieszkancow
funkcji kontroli obywatelskiej,
e docenienie przez witadze lokalne roli

e podejmowanie przez

aktywnosci  spotecznej w rozwoju
Gminy przektadajace sie na realne
dziatania  wspierajgce  aktywnos¢
mieszkancow,

e dostrzegalne przywigzanie
mieszkaicow do  swojej ,matej
ojczyzny” [,jestem stad, tutaj chce
zy¢”],

e W czesci sotectw aktywnie dziatajgce
spotecznosci lokalne.

e aktywnos¢é spoteczna wciagz ogranicza sie
do niewielkiego odsetka mieszkancéw, jej
poziom jest zréznicowany w zaleznosci od
grup spotecznych,

e mato efektywny system komunikacji
z mieszkaricami,

e brak szerszego wykorzystania
zaawansowanych metod i technik
konsultacji spotecznych, w  tym
wspotpracy z ciatami dialogu
obywatelskiego,

e niewielkie wykorzystanie dostepnych

narzedzi wspotpracy z mieszkancami
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rozwdj aktywnosci i potencjatu
organizacji pozarzgdowych,

wieksze zainteresowanie sprawami
Gminy wsrdod mieszkancow,
przemyslana polityka profesjonalizacji
sektora organizacji pozarzagdowych.

Tabela 27 Analiza SWOT - ZYCIE

MOCNE STRONY

dziatajgcymi w grupach nieformalnych
(np. inicjatywy lokalnej, regrantingu),
niewielka oferta edukacji obywatelskiej,
niewystarczajgca integracja spoteczna
w wymiarach miedzypokoleniowym
i sgsiedzkim.

zauwazalne podziaty spoteczne wsrdd
mieszkancow gminy (mieszkancy miasta —
mieszkancy wsi, ,nowi”- ,starzy” etc.),
brak systemowej koncepcji wiaczania
mieszkancow w strategiczne decyzje
rozwojowe Gminy,

koniecznos$é¢ biezacej adaptacji oferty
wsparcia do zréznicowanych potrzeb i
potencjatéw organizacji pozarzadowych.

StABE STRONY

wysoki wskaznik edukacji przedszkolnej,
tatwy dostep do przedszkoli poza gming,
rozwijajgca sie infrastruktura sportowa
w miescie i na obszarach wiejskich,
prezne instytucje kultury i sportu
z rozpoznawalng marka,

nowe inwestycje spetniajg standardy
projektowania uniwersalnego,

coraz szersza oferta  profilaktyki
uzaleznien i zdrowia psychicznego
mieszkancow, rosngce zainteresowanie
mieszkancow tg formg pomocy,

dobra wspodtpraca lokalnych instytucji i
organizacji w obszarze profilaktyki
uzaleznien, przeciwdziatania przemocy,
wsparcia rodzin,

przecietny, niewyrdzniajgcy  gmine
sposrod podobnych jednostek

spadajgca z roku na rok liczba
mieszkancow gminy,

infrastruktura o$wiatowa wymagajaca
modernizacji,

niewystarczajgca oferta zajec
dodatkowych i wyréwnawczych dla dzieci
i mtodziezy, brak diagnozy potrzeb w tym
zakresie,

niewystarczajgca oferta wsparcia
instytucjonalnego dla dzieci i mtodziezy,
ograniczony dostep do oferty

opiekunczej, edukacyjnej
i specjalistycznej [w tym formie
integracyjnej] dla 0s6b

z niepetnosprawnoscia  dostepnej na
terenie gminy,

niewystarczajgce wsparcie dla rodzin
i opiekundéw osdb z niepetnosprawnoscia,
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samorzadu  terytorialnego  poziom
przestepczosci,
ciekawe dziedzictwo kulturowe

i historyczne gminy,
zaangazowani w ochrone dziedzictwa
mieszkancy.

e atrakcyjne potozenie gminy (blisko
Przemysla), mozliwo$¢ wykorzystania
potencjatu ,,matego miasteczka”,

e zasoby przyrodnicze, atrakcyjne
tereny do sportu i rekreacji, tereny
zielone z potencjatem,

e rosngca populacja o0séb starszych
e wysokie koszty

e rosngca liczba dzieci z deficytami

starszych, przewlekle chorych, w tym
oferty opieki wytchnieniowej,

stabo wykorzystany potencjat
zatrudnienia o0séb z trudnosciami na
rynku pracy np. 0s6b

Z niepetnosprawnoscia,

niskie wykorzystanie narzedzi pracy
Srodowiskowej w instytucjach pomocy
spotecznej,

szczupte zasoby i niski standard mieszkan
komunalnych i socjalnych,

ograniczony dostep do oferty kultury
i zagospodarowania  czasu  wolnego
szczegblnie dla mieszkancow obszaréw
wiejskich, miodziezy oraz grup
niedoreprezentowanych/  zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

nieréwny dostep do oferty sportowej
grup niedoreprezentowanych/
zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
dominacja pitki noznej w sektorze sportu
skutkujgca w duzej mierze wykluczeniem
z aktywnosci fizycznej dziewczat i kobiet,
niewystarczajgcy zasob infrastruktury
sportowej pod katem dywersyfikacji
dyscyplin, coraz  wieksze koszty
utrzymania rosngcego zasobu
infrastruktury,

staba promocja oferty zagospodarowania
czasu wolnego dostepnej na terenie
gminy,

mato profilaktyki zdrowia innej niz
profilaktyki uzaleznien

staba dostepnos¢ do specjalistycznej
opieki zdrowotnej w gminie,

niski poziom bezpieczenstwa drogowego
ze wzgledu na brak petnego dostosowania
traktow tranzytowych wiodgcych przez
gmine do ruchu pieszego.

w gminie, brak polityki senioralnej,
funkcjonowania
niektdrych placowek oswiatowych,

rozwojowymi,
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przysztosciowe rozwigzania
komunikacyjne- linia PKP, sie¢ ciggéw
pieszo-rowerowych, utatwienia
komunikacyjne typu: Bike& Ride,
Park & Ride,

podejmowane i planowane dziatania
rewitalizacyjne w przestrzeni
publicznej,

wieksza aktywnos$¢  organizacji

pozarzagdowych w zakresie oferty dla
mieszkancow (sport, zajecia dla
dzieci, w tym niepetnosprawnych,
oferta dla senioréow, profilaktyka),

napiecia na tle zrdznicowanych
potrzeb mieszkaicOw miasta i wsi
w zakresie podnoszenia jakosci zycia,
braki w infrastrukturze niepozwalajgce
na profesjonalng organizacje
wydarzen kultury duzego formatu,
niewykorzystanie potencjatu
rekreacyjnego gminy, w tym rzeki,
niewykorzystanie potencjatu centrum
Dubiecka,

stabo wykorzystany potencjat
dziedzictwa historycznego gminy.

Tabela 28 Analiza SWOT — ZARZADZANIE

ZARZADZANIE

MOCNE STRONY \

swiadomosc lokalnych decydentow
w zakresie wagi spdjnej wizji
rozwoju wypracowanej w oparciu
odialog z mieszkaicami, oraz
zapewnienia spdjnosci planowania
w Gminie,

rosngca swiadomos¢ wagi kapitatu
ludzkiego i zarzadzania zasobami
ludzkimi wsrod decydentéw
w urzedzie, coraz bardziej
Swiadoma polityka kadrowa,
rosnacy katalog ustug dostepnych
przez Internet (e-ustugi) oraz
usprawnien w zakresie komunikacji
z mieszkancami (np. portal do
zgtaszania nieprawidtowosci w
przestrzeni publicznej, platforma do
konsultacji spotecznych),
systematycznie rosngca  ocena
mieszkancow  jakosci obstugi
w urzedzie.

StABE STRONY

deficyty diagnostyczne w zakresie
dostepnosci do ustug oraz innych
wybranych  obszaréw zycia (np.

zdrowie, edukacja, powigzania
komunikacyjne, demografia), brak
wystandaryzowanych narzedzi

badawczych (np. barometru badania
opinii mieszkancow)

deficyty planistyczne — brak (lub
w trakcie  tworzenia) niektérych
polityk (polityka ochrony zdrowia,
senioralna, edukacyjna, studium
uwarunkowan przestrzennych),

brak efektywnego systemu zbierania
i analizy danych wspierajgcego
podejmowanie decyzji zarzgdczych,
stabe zaplecze informatyczne Urzedu
(niewydolny system informatyczny,

stary sprzet, brak narzedzi
informatycznych usprawniajgcych
prace oraz standardéw ich

wykorzystania),
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e zmiany w strukturze organizacyjnej
Urzedu w celu lepszego jej
dostosowania do aktualnych
wyzwan,

e dobre praktyki w  zakresie
stymulowania wymiany informacji
miedzy wydziatami (tzw. panele
tematyczne, miedzywydziatowe
zespoty zadaniowe),

e roshacy zasob pracownikow
wykazujacych ponadprzecietne
zaangazowanie w prace,

e rosnacy zakres zadan publicznych
realizowanych we  wspdtpracy
z partnerami spotecznymi.

Tabela 29 Analiza SWOT -MOBILNOSC

MOBILNOSC

zbyt mata promocja e-ustug wsrdd
mieszkancow oraz stabe zarzadzanie
nimi w urzedzie,

stabos¢ narzedzi zarzgdzania zasobami
ludzkimi - systemu oceny
pracownikdéw, integracji zespotu, brak
rozwigzan w zakresie elastycznego
czasu pracy,

zrdéznicowanie etosu pracy wsrod
urzednikow oraz poziomu identyfikacji
z misjg Urzedu,

brak dostepnosci do wiekszosci
instytucji uzytecznosci publicznej dla
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami (os. z
niepetnosprawnoscia, starszych,
rodzicow z dziec¢mi).

zbyt stabe przygotowanie
proceduralne i operacyjne stuzb
gminnych do reagowania na sytuacje
kryzysowe, w tym  zagrozenia
Srodowiskowe,

miejscowe plany zagospodarowania
przestrzeni wymagaja aktualizacji pod
katem m. in. ochrony przed
negatywnym oddziatywaniem
lokowanych  przedsiebiorstw  czy
niezbednej infrastruktury, w tym
komunikacyjnej

zbyt szczupte zasoby kadrowe,
nadmierne obcigzenie niektérych
zespotéw pracg, ograniczony zasdb
specjalistycznej kadry w urzedzie,
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MOCNE STRONY E SEABE STRONY

uktad drogowy na terenie gminy,
stwarzajagcy dogodne powigzania

wewnetrzne pomiedzy
poszczegblnymi  miejscowosciami
jak i zewnetrzne regionalne
i ponadregionalne,

kompaktowa struktura

przestrzenna - zwartos$¢ gminy,
wysoki udziat ruchu pieszego
w podziale zadan transportowych.

rozwoj systemu transportu
publicznego,

rozwoj systemu zarzadzania
mobilnoscig w gminie,

rozwéj  infrastruktury  pieszo-
rowerowe;j,

zwiekszenie ilosci miejsc
parkingowych na terenie gminy,
zwiekszenie poziomu

bezpieczenstwa na drogach.

duze potrzeby inwestycyjne
w zakresie budowy drég
i infrastruktury pieszo-rowerowej na
terenach wiejskich wynikajace
z obowigzujgcych dokumentéw
planistycznych oraz postepujacego
rozproszenia zabudowy, przy
jednoczesnym braku uregulowania
spraw wtasnosciowych,

niefunkcjonalny system komunikacji
publicznej, charakteryzujacy sie m.in.
niewielkg czestotliwoscia odjazdéw,
brakiem rozwinietej i dostosowanej

do potrzeb mieszkancow  sieci
autobusowej,
brak  zorganizowanego  systemu

zarzadzania mobilnoscia w Gminie,
brak adekwatnych rozwigzan dla
réznych kategorii uzytkownikéw drég,
niekompletna sie¢ drég rowerowych,

nieréwnomiernie obcigzenie
istniejgcego  systemu  parkowania,
brak dostepnosci miejsc
parkingowych w wybranych
godzinach,

niski poziom bezpieczenstwa na
drogach, konieczno$¢ uspokojenia
ruchu,

niekorzystna sytuacja mobilno$ciowa
w rejonie szkoéf.

konieczno$¢ dziatan w  zakresie
optymalizacji jakosci podrdzy
wewnatrzgminnych oraz pomiedzy
gming a Przemyslem przy

ograniczonych kompetencjach gminy
w zakresie zarzadzania kluczowymi
drogami,

narastajace
zabudowy
zachowania
mieszkancow.

zjawisko rozproszenia
silnie  oddziatujace na
komunikacyjne
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Tabela 30 Analiza SWOT - SRODOWISKO

$SRODOWISKO
MOCNE STRONY E SLABE STRONY

e pomimo wprowadzenia systemu zblerama
odpadéw komunalnych obejmujgcego
wszystkich  mieszkancéw,  powazinym
wyzwaniem pozostajg dzikie wysypiska
i segregacja odpadoéw,

e wystepowanie na terenie gminy firm
generujacych odpady niebezpieczne,

e wystepowanie zagrozenia powodziowego
wynikajgcego  z usytuowania  terendw
zabudowanych w  sgsiedztwie  rzek
i potokdw oraz podtopien zwigzanych
z wystepujacymi deszczami nawalnymi,

e brak dostepu do sieci wodociggowe;j
i kanalizacyjnej czesci gospodarstw na
terenie gminy.

bogate zasoby przyrodnicze,

e potozenie w sgsiedztwie atrakcyjnej
krajobrazowo rzeki,

aktywne dziatania gminy na rzecz
poprawy stanu Srodowiska
przyrodniczego,

aktywne organizacje pozarzadowe
monitorujace i nagtasniajace
przypadki negatywnego
oddziatywania cztowieka na
srodowisko.

e tereny atrakcyjne krajobrazowo, z e wzrost cen odbioru odpaddw, przy
duzym potencjatem do rozwijania rownoczesnym  zwiekszeniu  masy
turystyki weekendowej, generowanych odpadow,

e stworzenie spdjnego i efektywnego e niska Swiadomos¢ ekologiczna
systemu retencji wody wobec m.in. mieszkancow,
coraz  wiekszego  okresowego e niewystarczajgca ilos¢ inwestycji z
deficytu wéd, zakresu odnawialnych Zrodet energii,

e eliminacja odpaddéw zawierajgcych e brak dziatan gminy w zakresie
azbest, gospodarki niskoemisyjnej.

e wzmochienie mozliwosci gminy
w samodzielnym
zagospodarowaniu odpadéw bez
zwiekszania ryzyka dla srodowiska,

o efektywna i bezpieczna dla
mieszkancow i srodowiska
gospodarka odpadami

niebezpiecznymi,
e eliminacja odpaddéw sktadowanych
obecnie na terenie gminy, w tym
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odpadéw  niebezpiecznych, w
sposéb stanowigcy zagrozenie dla
srodowiska i zdrowia mieszkancow
oraz ograniczenie liczby firm
sktadujgcych i przetwarzajacych
odpady.

e potencjat do rozwoju odnawialnych
zrédet energii
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Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Dubiecko, jej sytuacji gospodarczej,
spotecznej i przestrzennej oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, a takze dazac
do osiggniecia stanu Gminy opisanego w wizji rozwoju, okres$lono 6 obszaréw strategicznych,
ktorymi sg:
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° ®
Tabela 26 Obszary priorytetowe

Obszar I: Obszar Il: Obszar lll: Obszar IV Obszar V: Obszar VI:
Obywatelska Gmina przyjazna Gmina Dobrze Czysta Gmina Zrébwnowazona
gmina do zycia efektywnie skomunikowana i odporna

zarzgdzana Gmina Dubiecko gospodarka
Cele Cele Cele Cele Cele Cele
strategiczne strategiczne strategiczne strategiczne strategiczne strategiczne
Cele operacyjne Cele operacyjne Cele operacyjne Cele operacyjne Cele operacyjne Cele operacyjne
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([ 4 @
Cele operacyjne Gminy Dubiecko odwzorowujg obszary rozwojowe w sferze gospodarczej,

spotecznej i przestrzennej, ktére sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Podstawg
do podejmowania dziatan w sferze gospodarczej i spotecznej powinno by¢ racjonalne
gospodarowanie przestrzenig oraz ochrona tadu przestrzennego. Z kolei zadania realizowane
w zakresie infrastruktury technicznej bedg podstawg do realizacji zadan w sferze gospodarczej,
rozwoju ustug spofecznych, a takze pozytywnie wptyng na poprawe jakosci srodowiska
przyrodniczego. Cele osiggniete w ramach sfery spotecznej i gospodarczej, wptyng réwniez
na poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni.

Obszar I: Obywatelska Gmina

Gmina Dubiecko stawia na wspétprace. Mieszkanicy sg partnerami dla wtadz lokalnych,
a dialog jest fundamentem dziatania. Gmina rozwijajgca sprawny i efektywny system komunikacji
z mieszkancami, ktory charakteryzuje skuteczne dotarcie z informacjg do réznych grup odbiorcow.
Konsultacje spoteczne i wtaczanie mieszkarnicdw w kluczowe decyzje dla rozwoju wspdlnoty sa
realnie wdrazanym standardem i majg coraz szerszy zasieg. Gmina wyrdznia sie ponadprzecietng
aktywnoscig mieszkancow, a wtadze aktywnie wspierajg oddolne dziatania spotecznosci. Edukacja
obywatelska i wolontariat rozwija sie w kazdej szkole. Organizacje pozarzagdowe sg kluczowym
partnerem dla Gminy, ich potencjat rosnie, budujg mocny, wspétpracujacy sektor. Funkcjonuje
przemyslany system wsparcia dziatan pozarzagdowych, odwaznie testujgcy nowe pomysty na
rozwoj przedsiebiorczosci spotecznej. Gmina Dubiecko
to zintegrowane spotecznosci lokalne, gdzie mieszkancom ,,zalezy” i s3 dumni ze swojej matej
ojczyzny. Spotecznosci sg przyjazne dla nowych mieszkannicow, widzg wartos¢ w tgczeniu pokolen.
Mieszkancy systematycznie spotykajg sie, pracujg na rzecz swojego otoczenia i razem swietujg
lokalne sukcesy. Gmina jest miejscem ludzi otwartych, dostrzegajgcych wartos¢ ptynaca
z rozmowy, z réznorodnosci perspektyw i doswiadczen. To miejsce, gdzie mieszkancy miasta
dostrzegajg potrzeby mieszkancéw wsi i odwrotnie, gdzie ludzie troszczg sie o losy oséb
ze szczegdlnymi potrzebami, a rézne grupy spoteczne sg obecne w zyciu spotecznym wspédlnoty.
To dobre miejsce do zycia dla wszystkich. Gmina Dubiecko ma mocng, rozpoznawalng marke,
ktorg budujg dumni z zamieszkania w gminie mieszkancy.
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Obszar I: Obywatelska Gmina

Cele strategiczne

Cele operacyjne

1.1. ROZWOJ DIALOGU OBYWATELSKIEGO
W GMINIE DUBIECKO

1.1.1 Rozwoj systemu informowania
mieszkancow o dziataniach gminy
i jednostek samorzadowych, w tym
planowanych inwestycjach i decyzjach

1.1.2 Podniesienie efektywnosci
prowadzonych konsultacji spotecznych
oraz szersze wykorzystanie narzedzi
dialogu z mieszkancami
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1.1.3 Rozwdj systemu wspotdecydowania
mieszkancéw gminy

1.2.1 Rozwoj systemu wsparcia organizacji
trzeciego sektora
1.2 ROZWOJ AKTYWNOSCI SPQLE,CZNEJ 1.2.2 Wsparcie aktywnosci spoteczne;j
I OBYWATELSKIEJ MIESZKANCOW i obywatelskiej mieszkancéw gminy

Dubiecko, w szczegdlnosci dzieci,
mtiodziezy i senioréw

1.3.1 Wzmocnienie integracji i wspotpracy
miedzysasiedzkiej

1.3.2 Podniesienie poziomu integracji
imigrantow

1.3 WZMOCNIENIE INTEGRACII

MIESZKANCOW 1.3.3 Podniesienie poziomu integracji grup

niedoreprezentowanych i zagrozonych
wykluczeniem

1.3.4 Wzmocnienie integracji
miedzypokoleniowej

1.4.1 Wzmocnienie poczucia dumy z bycia
1.4 BUDOWANIE WSPOLNEJ TOZSAMOSCI mieszkaricem gminy

GMINNEJ | LOKALNE) 1.4.2 Zaszczepienie wsrod nowych
mieszkancéw gminy poczucia wspdinoty

Obszar Il: Gmina przyjazna do zycia

Gmina Dubiecko jest dobrym miejscem do Zzycia. Blisko Przemysla, ale z dala od zgietku
duzego miasta. Mieszkancy chcg tutaj zyé, bo majg wszystko czego potrzeba. Nieduza gmina,
ale dajgca perspektywy. Jest to miejsce, gdzie za sprawg zaangazowanych wtadz i spotecznosci
lokalnych edukacja na wysokim poziomie (od najwczesniejszych klas), zdrowie i bezpieczenstwo,
dobra praca, atrakcyjna oferta czasu wolnego oraz przyjazna przestrzen — staty sie realnoscia. To
przyjazne miejsce dla rodzin. Gmina tworzy dobre warunki do tgczenia aktywnosci zawodowej z
rodzinng. Licznie sprowadzajg sie tutaj nowi mieszkanicy szukajacy wysokiej jakosci zycia. To
rowniez dobre miejsce dla mtodych. Edukacja w gminie daje dobry start w dorostos¢, a po szkole
dostepna jest ciekawa oferta czasu wolnego. Mimo ze duze miasto kusi, to chce sie zostaé¢ w
Dubiecku. Seniorzy cieszg sie tutaj aktywna jesienig zycia — spotykajg sie, wspdlnie ucza, bawig,
¢wiczg, aktywnie wiaczajg sie w zycie spotecznosci. Gmina Dubiecko godzi perspektywe
mieszkancow miasta i wsi, dba o sprawiedliwy dostep do zasobdéw dla wszystkich, w tym grup
niedoreprezentowanych. Osoby z niepetnosprawnoscig, starsze, przewlekle chore i inne,
przezywajgce trudnosci zyciowe, jak i ich rodziny, czujg sie petnoprawnymi cztonkami
spotecznosci. Moga liczy¢ na wsparcie i dostep do ustug publicznych. Aktywnie szuka sie nowych
pomystéw na skuteczng pomoc — wprowadza nowe formy aktywizacji spotecznej i zawodowej,
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rozwija zaséb mieszkaniowy gminy, daje opiekunom wytchnienie od opieki, dostarcza

specjalistyczne ustugi wsparcia. w praktyce zapewnia
sie wszystkim réwnosc¢ szans oraz podmiotowos¢ w zyciu spotecznym gminy. Gmina Dubiecko jest
miejscem przyjaznym i bezpiecznym. Skutecznie ogranicza zagrozenia zewnetrzne, rozwija
profilaktyke zdrowia fizycznego i psychicznego. Dba sie o dostepnos¢ i jakos¢ przestrzeni
publicznych, tworzy warunki do aktywnego wypoczynku, chroni i twérczo rozwija dziedzictwo
kulturowe. Centrum Miasta Dubiecka zaprasza wyjatkowym klimatem matego miasteczka,
z zadbanym rynkiem - przyjazng przestrzenia do spotkan mieszkarncow. Mieszkancy gminy
nie muszg jezdzi¢ do miasta by zy¢ ciekawie, a do gminy zagladajg krakowianie i turysci, zeby
aktywnie spedzié czas.
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Obszar Il: Gmina przyjazna do zycia

Cele strategiczne

Cele operacyjne

2.1. DOBREJ JAKOSCI EDUKACIA
DOSTEPNA DLA WSZYSTKICH

2.1.1 Podniesienie jakosci edukacji -
gmina Dubiecko 10% lepsza od sredniej
powiatowej na egzaminach

2.1.2 Zwiekszenie dostepnosci
edukacyjnej dla dzieci w wieku 0-6 lat

2.1.3 Modernizacja istniejgcej
infrastruktury i restrukturyzacja sieci
placéwek oswiatowych

2.1.4 Poszerzenie oferty w zakresie
edukacji dla mtodziezy i senioréw

2.1.5 Podniesienie kompetencji kadr
oswiatowych

2.1.6 Rozszerzenie oferty edukacyjnej,
integracyjnej i specjalistycznej dla oséb
z niepetnosprawnosciami

2.2. SZEROKI DOSTEP DO KULTURY

2.2.1 Rozwdj infrastruktury stuzacej
kulturze

2.2.2 Oferta w zakresie kultury
dostosowana do biezgcych potrzeb

2.2.3 Zwiekszenie dostepu do oferty
kulturalnej dla grup
niedoreprezentowanych i zagrozonych
wykluczeniem oraz rodzin

2.3. SZEROKI DOSTEP DO OFERTY
SPORTOWEJ | REKREACYJNEJ

2.3.1 Rozwdj infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej

2.3.2 Oferta w zakresie sportu i rekreacji
dostosowana do biezgcych potrzeb

2.3.3 Zwiekszenie dostepu do sportu
i rekreacji dla grup
niedoreprezentowanych i zagrozonych
wykluczeniem oraz rodzin

2.4. ROZWO) OPIEKI | PROFILAKTYKI
ZDROWOTNE)J

2.4.1 Stworzenie mozliwosci rozwoju
podstawowej i specjalistycznej opieki
zdrowotnej

2.4.2 Rozwdj profilaktyki zdrowia, w tym
profilaktyki uzaleznien
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2.5. WZMOCNIENIE POCZUCIA
BEZPIECZENSTWA

2.5.1 Wzmocnienie systemu ochrony
porzadku publicznego

2.5.2 Wzmocnienie systemu reagowania
na zdarzenia kryzysowe

2.5.3 Wzmocnienie dziatan edukacyjnych
i profilaktycznych w zakresie
bezpieczenstwa

2.5.4 Budowanie systemu
cyberbezpieczenstwa oraz dostepu do
ustug teleinformatycznych

2.6. ROZWOJ SYSTEMU WSPARCIA DLA
0SOB | RODZIN DOSWIADCZAJACYCH
TRUDNOSCI ZYCIOWYCH

2.6.1 Wzmocnienie systemu wsparcia dla
0s6b niepetnosprawnych i rodzin
z dzieckiem niepetnosprawnym

2.6.2 Wzmocnienie systemu wsparcia dla
0s6b przewlekle chorych, starszych i ich
rodzin

2.6.3 Rozwdj systemu wsparcia
instytucjonalnego dla dzieci i mtodziezy

2.6.4 Rozwdéj nowych form i narzedzi
integracji spotecznej oraz zawodowej

2.6.5 Rozbudowa gminnego zasobu
mieszkaniowego

2.7. ROZWOJ PRZESTRZENI PUBLICZNYCH

2.7.1 Zwiekszenie dostepnosci, ilosci,
funkcjonalnosci oraz atrakcyjnosci
przestrzeni publicznych dla wszystkich

2.7.2 Zwiekszenie dostepnosci,
funkcjonalnosci oraz atrakcyjnosci
budynkow uzytecznosci publicznej dla
wszystkich

2.7.3 Rozwdj systemu zarzadzania
i animacji przestrzeni publicznych

2.8. WZMOCNIONA OCHRONA |
EKSPOZYCJA DZIEDZICTWA GMINY

2.8.1 Wzmocnienie ochrony dziedzictwa
niematerialnego gminy

2.8.2 Wzmocnienie ochrony dziedzictwa
materialnego gminy

2.8.3 Popularyzacja wiedzy na temat
dziedzictwa gminy

2.9. INKLUZYWNA GMINA DUBIECKO

2.9.1 Gmina Dubiecko otwarta na grupy
niedoreprezentowane i zagrozone
wykluczeniem
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Obszar lll: Gmina efektywnie zarzgdzana

Gmina Dubiecko rozwija liczne ptaszczyzny wspodtpracy lokalnej i regionalnej, sprawnie dziata

w sieci powigzan. Jest waznym partnerem dla Przemysla w realizacji zadan podnoszacych jakosé¢
zycia mieszkancéw i konkurencyjnos¢ gminy. Gmina Dubiecko realizuje procesy planowania
strategicznego, oparte na rzetelnej diagnozie dialogu z mieszkaricami oraz wspotpracy z
partnerami. Konsekwentnie realizuje swoje plany, monitoruje ich biezgce wdrozenie oraz
efektywnos¢ przyjetych zatozen. Rozwéj samorzadu zalezy od efektywnego zarzadzania zasobami
gminy. Gmina Dubiecko konsekwentnie i odwaznie inwestuje w potencjat instytucjonalny
struktury samorzgdowej. Stawia na zarzadzanie oparte na wiedzy, powszechne wykorzystanie
nowych technologii do zbierania i integracji danych, komunikacji i obstugi klienta. Inwestuje w
kapitat ludzki, wie, ze od zaangazowania pracownikéw zalezy skuteczna realizacja przyjetych
zamierzen. Oferuje dobre, ale wymagajgce miejsca pracy. Dba o sprawny przeptyw informacji i
harmonijng wspotprace w zespole Urzedu. Gmina Dubiecko efektywnie wykorzystuje zasoby,
optymalizuje korzysci z nich ptyngce dla mieszkancéw i dla srodowiska. Kierujgc sie jakoscig
wykonania zadania, wtgcza do wspodtpracy podmioty zewnetrzne, w tym partnerdw spotecznych.
W coraz szerszym zakresie zleca im zadania do realizacji. Dba o jako$¢ obstugi klienta, na biezgco
monitoruje poziom zadowolenia mieszkaricdw. Konsekwentnie rozszerza dostepnosé do e- ustug.
Realizujac najwyzsze standardy projektowania uniwersalnego, sprawia, ze przestrzen i budynki
uzytecznosci publicznej sg dostepne i przyjazne dla wszystkich. Gmina Dubiecko jest liderem w
obszarze zarzgdzania - dobrym przyktadem dla samorzaddw z catej Polski, Europy i Swiata.
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Obszar Ill: Gmina efektywnie zarzadzana

Cele strategiczne

Cele operacyjne

3.1. WZMOCNIENIE STRATEGICZNEGO
WYMIARU ZARZADZANIA GMINA

3.1.1 Wzmocnienie wewnetrznej spdjnosci
procesu zarzadzania rozwojem gminy

3.1.2 Wzmocnienie zewnetrznej spdjnosci
procesu zarzadzania rozwojem gminy

3.1.3 Stworzenie systemu zbierania
i analizy danych, wspierajacego
podejmowanie decyzji zarzadczych

3.2. WZMOCNIENIE POTENCJALU
KADROWEGO | INSTYTUCJONALNEGO

3.2.1 Wzmocnienie dostosowania struktur
organizacyjnych urzedu do aktualnych
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GMINY wyzwan rozwojowych

3.2.2 Rozwdj potencjatu kadrowego oraz
systemu zarzadzania zasobami ludzkimi
w gminie

3.2.3 Wzmocnienie potencjatu
informatycznego gminy i wykorzystania
nowych technologii do zwiekszania
efektywnosci pracy

3.2.4 Rozwdj metod stuzacych sprawnemu
oraz efektywnemu zarzadzaniu

3.3.1 Podniesienie jakosci obstugi
interesariuszy

3.3.2 Poprawa dostepnosci do ustug dla

3.3. PARTYCYPACYJNE PODEJSCIE C . .
wszystkich interesariuszy

DO ZARZADZANIA GMINA

3.3.3 Zwiekszenie wspotpracy
miedzysektorowej w realizacji zadan
publicznych i spotecznych

Obszar IV: Dobrze skomunikowana Gmina

Gmina, w ktérej wykorzystywane sg rézne srodki transportu adekwatnie do odlegtosci do celu
podrdzy, stawiajgca na zwarty, ale policentryczny model struktury zabudowy, co pozwala
ograniczy¢ negatywne skutki zjawiska rozlewania sie zabudowy, koncentrujgca nowg dziatalnos¢
gospodarczg w sgsiedztwie weztdw komunikacyjnych. Gmina stawiajaca na bezpieczenstwo
transportowe mieszkancow z szybkim i bezpiecznym dostepem do przystankéw komunikacji
publicznej, gestq siecig ciggdw pieszo-rowerowych oraz parkingéw P+R oraz B+R, tgczaca rézne
tereny - w szczegélnosci tereny miejskie z wiejskimi. Gmina z wdrozonymi rozwigzaniami
poprawiajgcymi bezpieczenstwo poruszania sie po miescie réznych uzytkownikdéw, rowniez tych
z ograniczong sprawnos$cig ruchowa, z infrastrukturg utatwiajacg codzienne bezpieczne
uczestnictwo dzieci i mtodziezy w zyciu spoteczno-kulturalnym gminy. Gmina szczycaca sie
usunieciem wiekszosci barier przestrzennych i architektonicznych,
co czyni jg miejscem inkluzywnym, dostepnym dla wszystkich. Gmina z dobrze zaplanowanymi
i uwzglednionymi w dokumentach planistycznych rozwigzaniami z zakresu transportu,
zabezpieczajgcymi rozwoj kazdego z systemodw transportowych na wiele lat do przodu.
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Obszar IV: Dobrze skomunikowana Gmina

Cele strategiczne

Cele operacyjne

4.1. POPRAWA DOSTEPNOSCI
KOMUNIKACYJNEJ

4.1.1 Poprawa zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej z Miastem Przemysl

4.1.2 Poprawa zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej z pozostatymi gminami
osciennymi

4.1.3 Poprawa wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej

4.2. ROZWOJ ZROWNOWAZONE)
MOBILNOSCI

4.2.1 Ograniczenie zjawiska rozpraszania
zabudowy (ang. urban sprawl), poprzez
koncentracje zabudowy mieszkaniowej
w s3gsiedztwie weztéw komunikacyjnych

4.2.2 Preferowanie lokalizacji nowych
dziatalnosci gospodarczych z obszaru
produkcji w sgsiedztwie
wysokosprawnych srodkow komunikacji
publicznej

4.2.3 Zwiekszenie znaczenia transportu
publicznego i mikro mobilnosci

4.2.4 Zwiekszenie znaczenia ruchu pieszo
- rowerowego

4.2.5 Poprawa planowania rozwigzan
komunikacyjnych w dokumentach
planistycznych gminy

4.3. POPRAWA BEZPIECZENSTWA
MOBILNOSCI

oSl IV

Obszar V: Czysta Gmina

4.3.1 Zwiekszenie bezpieczenistwa
wszystkich uczestnikéw ruchu drogowego

4.3.2 Zapewnienie ostatniego
bezpiecznego kilometra do instytucji
publicznych w szczegélnosci szkét
i przedszkoli

Gmina o zréwnowazonym, zdywersyfikowanym gospodarczo modelu rozwoju. Gmina
efektywnie zagospodarowujgca odpady z troskg o srodowisko i mieszkancéw, wolna od
niewtasciwie sktadowanych odpadéw niebezpiecznych. Gmina, ktéra w istotny sposdb ograniczyta
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ilos¢ produkowanych odpaddéw poprzez efektywng edukacje ekologiczng, powtérne ich

wykorzystanie. Gmina o niskich kosztach przetworzenia uzyskanych odpadéw. Gmina bezpieczna,
o wysokiej jakosci zycia, z rozwinietg siecig zorganizowanych terendéw zielonych, gospodarujaca
w zréwnowazony sposéb posiadanymi zasobami: wody (wdrozone rdine sposoby

retencjonowania woéd opadowych przy réwnoczesnej znacznej redukcji zagrozenia
powodziowego) oraz przestrzeni (preferowane do zagospodarowania w pierwszej kolejnosci
tereny wczesniej uzytkowane, unikanie wykorzystania terendéw osuwiskowych, cennych
przyrodniczo), promujaca ustugi ekosystemowe. Gmina o dobrym klimacie akustycznym,
uzyskanym poprzez eliminacje lub odseparowanie zrddet hatasu. Spotecznos¢ aktywnie
pozyskujgca zielong energie. Samorzad systemowo wspierajacy osoby lub podmioty chcace
inwestowaé w zielong energie. Gmina prowadzgca szerokg i efektywng akcje edukacyjng, przy
duzym zrozumieniu i uczestnictwie lokalnej spotecznosci.
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Obszar V: Czysta Gmina

Cele strategiczne

Cele operacyjne

5.1. POPRAWA STANU GOSPODARKI
ODPADAMI — GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM

5.1.1 Wzmocnienie mozliwosci gminy
w samodzielnym zagospodarowaniu
odpadoéw bez zwiekszania ryzyka dla
srodowiska — jakosci powietrza, terenéw
zielonych

5.1.2 Efektywna i bezpieczna dla
mieszkancéw i srodowiska gospodarka
odpadami niebezpiecznymi

5.1.3 Dazenie do eliminacji odpadéw
niebezpiecznych sktadowanych obecnie
na terenie gminy, w sposéb stanowiacy

zagrozenie dla Srodowiska i zdrowia

mieszkancéw

5.1.4 Dazenie do eliminacji odpadéw
zawierajacych azbest

5.1.5 Rozwdj edukacji ekologicznej
w zakresie gospodarki odpadami

5.2. POPRAWA ZARZADZANIA
ISTNIEJACYM
ZASOBEM WOD

5.2.1 Redukcja zagrozenia powodziowego

5.2.2 Stworzenie spdjnego i efektywnego
systemu retencji wody

5.2.3 Zapewnienie zasobow i dobrej
jakosci wody pitnej

5.2.4 Rozwdj kanalizacji sanitarnej
i instalacji do oczyszczania sciekow

5.2.5 Stworzenie warunkow do
rekreacyjnego i komunikacyjnego
wykorzystania wéd
z uwzglednieniem celéw $rodowiskowych

5.2.6 Zrownowazone gospodarowanie
wodami opadowymi

5.2.7 Rozwdj edukacji ekologicznej
w zakresie gospodarki zasobami wéd

5.3. POPRAWA SYTUACJI W ZAKRESIE
ZIELENI, OCHRONY ZASOBOW
PRZYRODNICZYCH ORAZ OCHRONY
GRUNTOW

5.3.1 Zréwnowazone zarzadzanie, ochrona
i rozwoj terendw zielonych

5.3.2 Ochrona osuwisk i preferowanie
wykorzystania ich, jako terendéw zielonych
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5.3.3 Przeksztatcenie terenéw
zdewastowanych ekologicznie w tereny
zielone

5.3.4 Ochrona i monitorowanie liczebnosci
populacji i siedlisk zwierzat

5.3.5 Ograniczenie zagrozen
srodowiskowych zwigzanych
z dziatalnoscig rolng

5.4.1 Wspoétpraca z przedsiebiorstwami
i innymi podmiotami majaca na celu
wdrazanie najlepszych znanych
technologii prosrodowiskowych,

z uwzglednieniem w sporzadzanych
miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego dla
obszarow szczegolnie narazonych na
oddziatywanie zanieczyszczen
przemystowych, rozwigzan redukujacych
te zagrozenia

1.4.ZMNIEJSZENIE NEGATYWNEGO
ODDZIALYWANIA PRZEMYSLU NA
SRODOWISKO

5.4.2 Wdrazanie skutecznych dziatan
ograniczajgcych emisje przemystowych
zanieczyszczen i ich monitoring, potaczony
z oceng ryzyka oraz monitoring zagrozen
przemystowych

5.5.1 Kontynuacja i intensyfikacja dziatan
w zakresie walki z zanieczyszczeniami
powietrza

5.5.2 Wzrost efektywnosci energetyczne;j
5.5. POPRAWA JAKOSCI POWIETRZA gminy, w szczegdlnosci poprzez rozwaj
OZE oraz termomodernizacji

5.5.3 Rozwdj edukacji ekologicznej
w zakresie ochrony jakosci powietrza oraz
efektywnosci energetycznej

5.6.1 Wypracowanie rozwigzan skutecznie
izolujgcych zrédta hatasu od miejsc
zamieszkania, z uwzglednieniem
w sporzgdzanych miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego dla
obszarow szczegolnie narazonych na
ponadnormatywne oddziatywanie
hatasem, rozwigzan redukujacych to
zagrozenie.

5.6. POPRAWA KLIMATU AKUSTYCZNEGO
W GMINIE

0SI V
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Obszar VI: Zrownowazona i odporna gospodarka

Gmina odporna, elastyczna, adaptujgca sie do szybkich zmian w gospodarce, stawiajgca
na firmy odpowiadajace w globalnym taficuchu dostaw za badania, innowacje, projektowanie
i rozwdj. Zasobna w Srodki wiasne pozyskiwane z podatkéw ptaconych przez liczne firmy
naptywajgcych nowych mieszkancéw i bogacacych sie statych mieszkancéw. Miejsce migracji
wielu 0sdb z catej Polski, ze wzgledu na atrakcyjne oferty miejsc pracy i dobre warunki zycia. Gmina
o wysokiej jakosci zycia zachecajgca inwestorow do relokacji firm na jej terenie, czemu sprzyjaja
bardzo dobrze skomunikowane tereny inwestycyjne. Miejsce o wysokiej atrakcyjnosci
inwestycyjnej, ze strefg gospodarczg niemal w catosci zagospodarowang, z nowym jakosciowym
paradygmatem rozwoju. Gmina aktywnie prowadzaca wspétprace i dialog z przedsiebiorcami.
Bogata nie tylko sitg duzych podmiotdw gospodarczych, ale dynamicznie rozwijajacych sie matych
i Srednich firm. Otwarta na nowosci i eksperymenty gospodarcze, promujgca aktywnosc¢
gospodarczg, co skutkuje duzg liczbg zaktadanych na terenie gminy start-upow. Miejsce inwestycji
firm zaawansowanych technologicznie, nieucigzliwych dla sSrodowiska. Gmina efektywnie
wspierajgca i monitorujgca wspdtprace duzych i matych firm, co w efekcie przektada
sie na dynamiczny rozwaj lokalnego rynku pracy, zwieksza dostep do szeregu ustug komercyjnych,
umozliwia podaz szerszej palety ustug dla ludnosci. Gmina stawiajgca w pierwszej kolejnosci na
jakosc¢ srodowiska, z nowoczesnymi firmami oraz podmiotami obecnymi od lat,
ktore dokonaty transformacji i znaczgco ograniczyty ucigzliwosé¢ dla srodowiska lub wrecz przestaty
by¢ ucigzliwe.
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Obszar VI: Zrbwnowazona i odporna gospodarka

Cele strategiczne

Cele operacyjne

6.1. ZWIEKSZENIE ATRAKCYJNOSCI
ISTNIEJACYCH TERENOW
INWESTYCYJNYCH ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
LOKALNEGO BIZNESU

6.1.1 Zwiekszenie dostepnosci istniejacych
terenéw inwestycyjnych

6.1.2 Rozwdj infrastruktury technicznej na
obszarach inwestycyjnych

6.1.3 Ewaluacja i aktualizacja miejscowych
planéw zagospodarowania
przestrzennego pod katem

zrownowazonego wykorzystania
istniejacych terenéw inwestycyjnych

6.2. ROZWOJ LOKALNEGO
RYNKU PRACY

6.2.1 Zwiekszenie liczby
wykwalifikowanych pracownikéw na
rynku lokalnym

6.2.2 Podjecie aktywnych dziatan na rzecz
redukcji deficytu pracownikéw na
lokalnym rynku pracy, w tym poprzez
promocje zatrudnienia oséb
z niepetnosprawnoscia

6.2.3 Zwiekszenie wykorzystania
generowanego wzrostu gospodarczego
przez lokalng gospodarke poprzez
intensyfikacje wspotpracy
z przedsiebiorcami

6.2.4 Zwiekszenie podazy zasobow pracy,
poprzez przyciggniecie na lokalny rynek
pracy zasobdw zlokalizowanych
w gminach osciennych

6.2.5 Wypracowanie ram efektywnej
wspotpracy miedzy samorzagdami,
przedsiebiorcami, a szkotami

6.3. STWORZENIE WARUNKOW
ZACHECAJACYCH DO
PLACENIA PODATKOW W GMINIE

6.3.1 Opracowanie systemu zachet do
ptacenia podatkéw w gminie

6.3.2 Stworzenie pakietu zachet dla oséb
zainteresowanych osiedleniem sie na
terenie gminy

6.3.3 Podjecie cyklicznej akcji
informacyjnej wraz ze wsparciem
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formalnym dla oséb niebedacych
mieszkancami Polski

6.4.1 Stworzenie odpowiednich

6.4. NIEUCIAZLIWA warunkoéw do rozwoju przedsiebiorstw

SRODOWISKOWO, nieuciazliwych, innowacyjnych,
ZAAWANSOWANA nieprodukcyjnych
| ODPOWIEDZIALNA —
SPOLECZNIE GOSPODARKA 6.4:2 Promom.lanle nle.UCIQZhWEJ .
srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej
6.5.1 Rozwdj i zdynamizowanie
istniejgcych form wspétpracy
6.5. ZWIEKSZENIE WSPOLPRACY 6.5.2 Promocja spotecznej
GMINY Z PRZEDSIEBIORCAMI odpowiedzialnosci biznesu

6.5.3 Wsparcie dla lokalnych mikro i
matych przedsiebiorstw

oSl VI
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Tabela 27 Wskazniki monitoringu

Wartosc bazowa Wartosc¢ docelowa

Cel operacyjn Zrédto danych Jednostka miar
2 ) Y g wskaznika wskaznika (2030)

OBSZAR |: OBYWATELSKA GMINA

Cel strategiczny 1.1. Rozwaj dialogu obywatelskiego w Gminie Dubiecko

1.1.1. Rozwdj systemu
informowania mieszkarncéw
o dziataniach Gminy
i jednostek samorzgdowych,
w tym planowanych
inwestycjach i decyzjach

Wypracowanie i wdrozenie spdjnego systemu
komunikacji z mieszkaricami uwzgledniajacego
mieszkancéw wykluczonych cyfrowo

UMIG Dubiecko Szt. 0 0<

1.1.2. Podniesienie
efektywnosci . Liczba proceséw konsultacyjnych inicjowanych . .
prowadzonych konsultacji . UMIiG Dubiecko Szt. 0 0<
przez UMIG
spotecznych oraz szersze
wykorzystanie narzedzi dialogu
z mieszkaicami

Liczba proceséw partycypacyjny zaktadajacy

wspétdecydowanie mieszkarncéw (np. UMIG Dubiecko Szt. 0 0<

planowanie strategiczne od zatozen, panel
obywatelski)

1.1.3. Rozwdj systemu
wspétdecydowania
mieszkancéw
Gminy

Liczba inicjatyw lokalnych UMIG Dubiecko Szt. 0 0<
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Cel strategiczny 1.2 Rozwa@j aktywnosci spotecznej i obywatelskiej mieszkancow

mieszkancéw Gminy
Dubiecko, w szczegdlnosci
dzieci, mtodziezy i seniorow

1.3.1 Wzmocnienie integracji i
wspotpracy miedzysgsiedzkiej

dzieciecych/mtodziezowych/senioralnych/grup
niedoreprezentowanych

Cel strategiczny 1.3 Wzmocnienie integracji mieszkancow

Liczba inicjatyw sgsiedzkich wspieranych przez
Gmine

1.2.1 Rozwdj systemu wsparcia || Liczba organizacji podejmujgcych wspétprace UMIG Dubiecko Szt. 0 0<
organizacji trzeciego sektora pozafinansowg
122 Wsp:?\rcie aktywno..éc.i Liczba projektéw wspétfinansowanych przez
spofecznej i obywatelskiej gmine, w tym UMIiG Dubiecko Szt. 0 0<

1.4.1 Wzmocnienie poczucia Odset.ek mieszkaﬁFéw uczestnic.zqcych UMIG Dubiecko St Badanie opinii Badanie opinii
dumyz w badaniach deklarujgcych poczucie dumy z
bycia mieszkaricem Gminy bycia mieszkaricem gminy Dubiecko
1.4.2 Zaszczepienie wsrod . . .
nowych Odsetek mieszkaricow uczestniczacych UMIG Dubiecko % Badanie opinii Badanie opinii
. L . . w badaniach deklarujacych poczucie
mieszkancéw Gminy poczucia . - . L
. wspolnoty wérdd mieszkancow, w tym
wspdlnoty
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mieszkancéw ponizej 10 lat zamieszkania na
terenie gminy, w %

OBSZAR Il Gmina przyjazna do zycia

Cel strategiczny 2.1 Dobrej jakosci edukacja dostepna dla wszystkich

2.1.1 sz{lek§zen|e f:lostepn.osa Odsetek I|czby"m|ej§c w pul.)hc.znych ztobkach UMIG Dubiecko Szt. 0 0<
edukacyjnej dla dzieci w wieku w relacji do liczby dzieci do lat 3
0-6 lat
2.1.2 Modernizacja istniejgcej
infrastruktury Odsetek placéwek poddanych modernizacji UMIG Dubiecko % 0 0<
i restrukturyzacja sieci w %
placéwek oswiatowych
2.1.3 Poszerzenie oferty Liczba projektéw oferty edukacyjnej
w zakresie nieobowigzkowej, w tym UMIiG Dubiecko Szt. 0 0<
edukacji dla mtodziezy zawodowej
i senioréw

7 Cel strategiczny 2.2 Szeroki dostep do kultiury 7 7
2.2.1 Rozwdj infrastruktury ; . UMIiG Dubiecko Szt. 0 0<
L Liczba powstatych placédwek kultury
stuzacej kulturze
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UMiG Dubiecko Szt. 0<
Liczba zmodernizowanych placéwek kultury
. . . <
2.2.2 Oferta w zakresie kultury . . e UMIG Dubiecko, 0s 0
T Liczba uzytkownikow biblioteki
dostosowana do biezacych
potrzeb . .
Liczba zajeé z obszaru kultury, z podziatem na UMIG Dubiecko Szt 0<
podmiot prowadzacy
2.2.3 Zwiekszenie dostepu do
oferty kulturalnej dla grup UMIG Dubiecko Szt 0<

niedoreprezentowanych
i zagrozonych wykluczeniem
oraz rodziny

Liczba inicjatyw z obszaru kultury
skierowanych do grup niedoreprezentownych

Odsetek przyszkolnych obiektow sportowo-

2.3.2 Oferta w zakresie sportu i
rekreacji

Liczba zaje¢, z podziatem na podmiot
prowadzacy oraz

rekreacyjnych UMIiG Dubiecko % 0<
ogdlnodostepnych po godzinach pracy szkét w
2.3.1 Rozwdj infrastruktury %
sportowej i rekreacyjne;j
Liczba powstatych obiektéw sportowych i UMIG Dubiecko Szt. o<
rekreacyjnych
UMIiG Dubiecko Szt. 0<

106 |Strona




Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Dubiecko na lata 2021-2030

n

&

dostosowana do biezgcych
potrzeb

dyscypline sportowa

2.3.3 Zwiekszenie dostepu do
sportui
rekreacji dla grup
niedoreprezentowanych
i zagrozonych
wykluczeniem oraz rodzin

Liczba zajec¢ z dostepnoscig dla 0sdb z réznymi
typami niepetnosprawnosci

Cel strategiczny 2.4 Rozwdj

opieki i profilaktyki zdrowotnej

UMIiG Dubiecko Szt.

o<

Liczba placéwek ochrony zdrowia na terenie

. . gminy UMIG Dubiecko Szt. 3<
24.1 Stworzenlg mozliwosci Swiadczaca ustugi w zakresie podstawowej
rO,Z,WOJu, . . opieki zdrowotnej
podstawowej i specjalistycznej
opieki . . - o
2drowotnej Liczba placéwek sp.eqallstycz‘nej opieki UMIG Dubiecko St 0<
zdrowotnej na terenie
gminy
2.4.2 Rozwdj profilaktyki ; 4 ;
) P Yy Liczba programdéw profilaktycznych UMIG Dubiecko Sot. o<

zdrowia, w tym
profilaktyki uzaleznien

realizowanych i
wspieranych przez Gmine

Cel strategiczny 2.5 Wzmocnienie poczucia bezpieczenstwa
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2.5.1 Wzmocnienie systemu Liczba przestePstw stwierdzonych przez policje UMIG Dubiecko,
w zakonczonych postepowaniach o Os. 2,6 2,6>
ochrony h iwk Policja
orzadku publicznego przygotowawczych przeciwko
P zyciu i zdrowiu na 10. tys. mieszkarncéow
2.5.2 Wzmocnienie dziatan Liczba odbiorcéw proiektéw
edukacyjnych i . .p ) UMIG Dubiecko Os. 244 244<
: edukacyjnych/profilaktycznych
profilaktycznych w dot. réznych typdéw zagrozen
zakresie bezpieczenstwa ) yeh typ g
2.5.3 Budowanie systemu
cyberbezpieczenstwa oraz Liczba projektéw edukacyjnych dot. UMIiG Dubiecko Szt. 0 0<
dostepu do cyberbezpieczenstwa
ustug teleinformatycznych

2.6.1 Wzmocnienie systemu Liczba placéwek $wiadczacych wsparcie dla
wsparcia dla oséb 0s0b z niepetnosprawnoscia i ich rodzin, w tym UMIG Dubiecko Szt. 0 0<
niepetnosprawnych i rodzin wczesnej interwencji,
z dzieckiem niepetnosprawnym opieki wytchnieniowej i specjalistycznej
2.6.2 Wzmocnienie systemu Liczba placéwek gcf;ergijq;yic?d\:vsparua osobom
wsparcia . v o UMIG Dubiecko Szt. 0 0<
. rodzinom, w tym w zakresie opieki
dla oséb przewlekle chorych, . . - .
L ) wytchnieniowej i specjalistycznej, w tym na
starszych i ich rodzin L
obszarach wiejskich
2.6.3 Rozwéj systemu wsparcia Liczba placéwek \évlzpjzricéziiinstytucjonalnego UMIG Dubiecko Szt. 0 0<
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instytucjonalnego dla dzieci miodziezy, w tym na obszarach wiejskich
i mtodziezy
. 2.6.4 R.o.zw01 noY\./ych form . Liczba innowacji (nowth narzedzi, form UMIG Dubiecko Szt 0 0<
i narzedzi integracji spotecznej pracy) wdrozonych
oraz zawodowej w prace instytucji integracji spotecznej

Cel 2.7 Rozwdj pr}estrzeni publicznych

2.7.1 Zwiekszenie ilosci,

atrakeyjnosd, Liczba nowych i zmodernizowanych

funkcjonalnosci oraz . . UMIiG Dubiecko Szt. 0 0<
L przestrzeni publicznych
dostepnosci spetniajgcych standardy dostepnosci
przestrzeni publicznych dla
wszystkich
2.7.2 Zwiekszenie dostepnosci,
funkq.on:jnlrjosu ora% L|czba.nowych | z.mode.rnlzo.wanyc.h.budynkow UMIG Dubiecko Szt 0 0<
atrakcyjnosci budynkdéw uzytecznosci publicznej spetniajacych
uzytecznosci publicznej standardy dostepnosci
dla wszystkich
2.7.3 Rozwdj systemu
zarzadzania i Liczba programoéw projektéw animacji UMIG Dubiecko Szt. 0 0<
animacji przestrzeni przestrzeni publicznych
publicznych

Cel strategiczny 2.8 Wzmocniona ochrona i ekspozycja dziedzictwa gminy

109 |Strona



n

&

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Dubiecko na lata 2021-2030

[ 4
2.8.1W ieni h Li iorcé 5 jekto
8 zm.ocnl.enle ochrony iczba odblorcow. pro.gramoYv/prOJe .tow na UMIG Dubiecko Os. 0<
dziedzictwa rzecz ochrony dziedzictwa niematerialnego
niematerialnego gminy gminy
2.82W ieni h
8 zmocnienie ochrony Liczba projektéw/programoéw na rzecz ochrony UMIiG Dubiecko Szt. 0<

dziedzictwa
materialnego gminy

3.1.1 Wzmocnienie

dziedzictwa materialnego gminy

OBSZAR Illl Gmina efektywnie zarzadzana

Cel strategiczny 3.1 Wzmocnienie strategicznego wymiaru zarzadzania Gming

wewnetrznej Liczba zintegrowanych programoéw UMIiG Dubiecko Szt. 0<
spbjnosci procesu zarzadzania operacyjnych
rozwojem Gminy
3.1.2 Wzmocnienie Liczba zrealizowanych projektow
zewnetrznej VER Prol UMIG Dubiecko Szt. 0<

spbjnosci procesu zarzadzania
rozwojem Gminy

3.2.1 Rozwdj potencjatu

kadrowego oraz
systemu zarzadzania zasobami
ludzkimi w Gminie

ponadlokalnych z udziatem
Gminy

Cel 3.2 Wzmocnienie potencjatu kadrowego i instytucjonalnego Gminy

Odsetek pracownikow administracji, ktérzy
uczestniczyli w szkoleniach i / lub programach UMIiG Dubiecko
wymiany zwigzanych ze zintegrowanym i
zréwnowazonym rozwojem w %
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3.2.2. Wzmocnienie potencjatu
informatycznego Gminy i
wykorzystania nowych
technologii do
zwiekszania efektywnosci

pracy

Odsetek zasobdw sprzetowych nie starszych
niz5lat w %

UMIG Dubiecko

%

30

60

3.2.3. Rozwdéj metod stuzgcych
sprawnemu oraz efektywnemu
zarzadzaniu

3.3.1 Podniesienie jakosci

Liczba wdrozonych kluczowych usprawnien w
zakresie
zarzgdzania zasobami Gminy

UMIG Dubiecko

Szt.

0<

miedzysektorowej w
realizacji zadan
publicznych i spotecznych

sektorami (prywatnym, akademickim,
spoteczenstwem
obywatelskim)

. Liczba dziatarh poprawiajgcych jako$¢ UMIiG Dubiecko Szt. 0 0<
obstugi . .
. - obstugi interesariuszy
interesariuszy
3.3.2 Poprawa dostepnosci Odsetek spraw zatatwianych on-line w
P <P P yen UMiG Dubiecko % 10 40
do ustug dla stosunku do catosci
wszystkich interesariuszy procedowanych spraw w %
333 Z\Alliekszenie Liczba projektéw we wspdtpracy z co
wspotpracy najmniej 2 innymi . .
UMIiG Dubiecko Szt. 0 0<
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OBSZAR IV DOBRZE SKOMUNIKOWANE DUBIECKO

Cel strategiczny 4.1 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
Liczba kurséw UMIG Dubiecko -

Cel strategiczny 4.2 Rozwéj Zrownowazonej Mobilnosci

Komunikacja
autobusowa

4.2.4 Poprawa planowania
rozwigzan

planistycznych z
planem zréwnowazonej mobilnosci miejskiej

h
dziafalnoér:imglsc odarczveh Liczba nowopowstatych przedsiebiorstw
g0sp ¥ zlokalizowanych w sasiedztwie UMIiG Dubiecko Szt. 0 0<
z obszaru , . [
. . . wysokosprawnych $rodkéw komunikacji
produkcji w sasiedztwie ublicznei
wysokosprawnych $rodkéw P J
komunikacji publicznej
4.2.2 Zwiekszenie znaczenia Udziat transportu (wyszczegdlIni¢ srodki . ] i ) Komunikacja
transportu transportu) UMIG Dubiecko autobusowa
publicznego i mikro mobilnosci | publicznego w podziale zadan przewozowych
4.2.3. Zwiekszenie znaczenia N ' ' UMIG Dubiecko km 9,7 9,7<
ruchu Dtugos¢ infrastruktury pieszo - rowerowej
pieszo — rowerowego
Zapewnienie zgodnosci dokumentow UMIG Dubiecko Sot. 0 0<
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komunikacyjnych
w dokumentach
planistycznych gminy

4.3.1. Zwiekszenie
bezpieczenstwa
wszystkich uczestnikow ruchu
drogowego

5.1.1. Wzmocnienie mozliwosci

Liczba kolizji i W\’/padkow z udziatem UMIG Dubiecko,
rowerzystéw w stosunku Polici Szt. 9

do osdb korzystajacych z infrastruktury olicja
rowerowej

OBSZAR V CZYSTA GMINA

Cel strategiczny 5.1 Poprawa stanu gospodarki odpadami — gospodarka o obiegu zamknietym

niebezpiecznymi

gminy w Odpady komunalne odebrane i zebrane UMIG Dubieck T 1439,33 1439,33>
samodzielnym w ciggu roku ogétem 15 Dubiecko
zagospodarowywaniu/utylizacji
5.1.2. Efektywna i bezpieczna llo$é zebranych odpaddéw niebezpiecznych
dla komunalnych . .
mieszkaricow gospodarka przekazanych do unieszkodliwienia (Mg) UMIG Dubiecko Mg 23,085 23,085>
odpadami [obligatoryjny]
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5.1.3. Bozwq edukac!l Liczba osdb objetych projektami edukacyjnymi UMIG Dubiecko Os. 300 800<
ekologicznej w zakresie z zakresu
gospodarki odpadami gospodarki odpadami

Cel strategiczny 5.2 Poprawa zarzadzania istniejacym zasobem waod

fani 3 Odsetek oséb posiadajgcych dostep do
5-2.1. Zapewnienie zasobow Wodociaebw GUS % 20,5 20,5<
i dobrej jakosci wody pitnej a8
gminnych w %
5.2.2. Rozw¢j kanalizacji Odsetek mieszkaricéw objetych dziataniem
sanitarnej i kanalizacji GUS % 35,3 35,3<
instalacji do oczyszczania sanitarnej w %
Sciekow
5.2.3. Zréwnowazone llos¢ przedsiewzie¢ zwigzanych ze UMIG Dubieck 5 0 0
gospodarowanie zrbwnowazonym & Dublecko zt. <
wodami opadowymi gospodarowaniem wodami opadowymi
5.2.4. Rozwdj edukacji
ekologicznej w zakresie Liczba osdb objetych projektami edukacyjnymi UMIG Dubiecko Os. 0 0<
gospodarki zasobami wad z zakresu gospodarki zasobami wéd
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ochrona i rozwoj terendéw
zielonych
5.3.2 Przeksztatcenie terendéw || Udziat terendw zdewastowanych ekologicznie . .

L y . & UMIiG Dubiecko % 0 0<

zdewastowanych ekologicznie przeksztatconych w tereny zielone

w tereny zielone

5.3.3 Ochrona i monitorowanie Opracowanie programu ochrony

liczebnosci populacji i siedlisk i monitorowania liczebnosci UMIG Dubiecko Szt. 0 0<

zwierzat

populacji i siedlisk zwierzat w tym objetych
ochrong

5.4.1. Wspotpraca
z przedsiebiorstwami
i innymi podmiotami majaca
na celu
wdrazanie najlepszych znanych
technologii
prosrodowiskowych
z uwzglednieniem
w sporzadzanych
miejscowych planach
zagospodarowania
przestrzennego dla
obszaréw szczegdlnie
narazonych na
oddziatywanie zanieczyszczen
przemystowych rozwigzan

Odsetek przedsiebiorstw, z ktorymi
prowadzono aktywny
dialog, w ktérych wprowadzono rozwigzania
prosrodowiskowe
w %

UMIG Dubiecko

%

27

27<
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redukujacych te zagrozenia

Cel strategiczny 5.5 Poprawa jakosci powietrza

Liczba zainstalowanych OZE na budynkach

o UMIG Dubiecko Szt. 10 10<
5.5.1. Kontynuacja i uzytecznosci publicznej
intensyfikacja
dziatan w zakresie walki z
zanieczyszczeniami powietrza Liczba zainstalowanych OZE na budynkach UMIG Dubiecko Szt. 421 421<
mieszkalnych
5.5.2. Rozwdéj edukacji
el.<olog|cznej wo Liczba oséb objetych projektami edukacyjnymi
zakresie ochrony jakosci 7 zakresu
powietrza UMIiG Dubiecko Szt. 0 0<

oraz efektywnosci
energetycznej

ochrony jakosci powietrza oraz efektywnosci
energetycznej

5.6.1. Wypracowanie

rozwigzan
skutecznie izolujacych zrédta Liczba wprowadzonych rozwigzan izolujacych
hatasu zrédta hatasu UMIiG Dubiecko Szt. 0 0<

od miejsc zamieszkania
z uwzglednieniem
w sporzadzanych
miejscowych planach

od miejsc zamieszkania
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zagospodarowania
przestrzennego dla
obszaréw szczegdlnie
narazonych na
ponadnormatywne
oddziatywanie
hatasem rozwigzan
redukujacych to
zagrozenie

OBSZAR VI ZROWNOWAZONA | ODPORNA GOSPODARKA

Cel strategiczny 6.1 Zwiekszenie atrakcyjnosci istniejacych terenéw inwestycyjnych ze szczegélnym uwzglednieniem lokalnego biznesu

6.1.1. Zwigkszenie dostgpnosci Odsetek terenéw wakatujacych wéréd _ .
istniejgcych terenéw terendw UMiG Dubiecko % 0 0<
inwestycyjnych inwestycyjnych w %

6.1.2. Ewaluacja i aktualizacja

miejscowych planéw Odsetek powierzchni wydzieler obejmujacych
zagospodarowania niezagospodarowane tereny inwestycyjne
przestrzennego (tereny w liniach rozgraniczajacych) w facznej UMIiG Dubiecko % 0 0<
pod katem zréwnowazonego powierzchni terenéw
wykorzystania istniejacych inwestycyjnych w %
terendéw
inwestycyjnych
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6.2.1 Prowadzone dziatalnosci lloé¢ prowadzonych firm UMIG Dubiecko Szt. 539 539<
gospodarcze na terenie Gminy

6.2.2. Wypracowanie ram
efektywnej
wspotpracy miedzy
samorzadami,
przedsiebiorcami, a szkotami

Liczba przedsiebiorstw, ktére podjety UMIiG Dubiecko Szt. 0 0<
wspotprace z samorzgdem i szkotami

Cel strategiczny 6.3 Stworzenie warunkow zachecajacych do ptacenia podatkéw w gminie

6.3.1. Opracowanie systemu Odsetek mieszkaricoéw gminy rozliczajacych sie UMIG Dubiecko % 63 63<
zachet do ptacenia podatkow na terenie gminy w %
w gminie

Cel strategiczny 6.4 Nieucigzliwa sSrodowiskowo, zaawansowana i odpowiedzialna spotecznie gospodarka

6.4.1. Stworzenie
odpowiednich
warunkéw do rozwoju
przedsiebiorstw
nieuciazliwych, innowacyjnych,
nieprodukcyjnych

Liczba dziatan nastawionych na rozwéj
przedsiebiorstw . .

S : . . UMIG Dubiecko Szt. 0 0<
nieuciazliwych, innowacyjnych i

nieprodukcyjnych

Cel strategiczny 6.5 Zwiekszenie \}«lspéfpracy gminy z p;‘zedsiebiorcami
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6.5.1. Rozwdj
i zdynamizowanie Liczba nowych form wspétpracy UMIG Dubiecko Szt. 0 0<

istniejgcych form wspétpracy

6.5.2. Wsparcie dla lokalnych Liczba nowych instrumentéw wsparcia
mikro i adresowana do UMIG Dubiecko Szt. 0 0<
matych przedsiebiorstw lokalnych mikro i matych przedsiebiorstw

Zrédto : Opracowanie wtasne
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Nieodzownym elementem kazdej Strategii Rozwoju jest Wieloletni Plan Inwestycyjny

zawierajacy kluczowe i strategiczne inwestycje planowane do wykonania w celu realizacji zatozen
i priorytetdw, wskazanych w dokumencie strategicznym. Ponizej zamieszczono tabele z kartami
zadan, zawierajgcymi wybrane inwestycje kluczowe dla mieszkancéw i wtadz gminy, ktérych
realizacja w szczegdlny sposdb wptynie na zmiane standardu zycia mieszkancow.

Wybrane inwestycje, przedstawione ponizej nie wyczerpujg katalogu przedsiewzieé

mozliwych do realizacji w ramach niniejszej strategii, lecz bedg bezposrednio wpisywad
sie w realizacje wskazanych w rozdziale 7 Plan operacyjny.
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Tabela 28 Kluczowe przedsiewziecia planowane do realizacji w latach 2021-2030

Okres Szacunkowa . (o]
Nazwa przedsiewziecia i zakres realizacii wartosé Zrdédta finansowania operacyjny
inwestycji w zt (oznaczenie)
Inwestycje w Infrastrukture wod-kan:
Karta - Budowa, mod-erniz.acjf:\ sieci \/f/o’dociagowej, sieci PRO'W.2021-2027, '
i kanalizacyjnej oraz uje¢ wody. 2021- Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 573
zadania - modernizacja stacji uzdatniania wody na terenie 2030 15 000 000,00 2021-2027, budzet JST, Krajowy Plan
1 Gminy Dubiecko. Odbudowy, Polski tad 224
- Modernizacja oczyszczalni sciekdw i przepompowni
sciekéw potozonych na terenie Gminy Dubiecko.
PROW 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata
Karta 2021- 2021-2027, Fundusze Europejskie dla Polski
zadania Budowa, sieci drog rowerowych ( s'ci.eiek 5030 5 000 000.00 Wschodniej na lata 2021-2027, budzet JST, 424
nr2 rowerowych) na obszarze Gminy Dubiecko. ! . L
Podkarpacki Urzad Wojewddzki (m.in.:
Rzadowy Fundusz Rozwoju Drdg), Krajowy
Plan Odbudowy, Polski tad
PROW 2021-2027,
z::;aia Budowa, przebudowa modernizacja, sieci drég, 2021- Fundusze Europejskie dla Podlfar.pacia na Iat.a 411
mostéw, przepustéw oraz parkingdw na obszarze 2030 12 000 000,00 2021-2027, Fundusze Europejskie dla Polski 4.1.2
nr3 Gminy Dubiecko. Wschodniej na lata 2021-2027, Fundusze 413
Europejskie dla Polski Wschodniej na lata o
2021-2027, budzet JST, Podkarpacki Urzad
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Wojewaddzki (m.in.: Rzgdowy Fundusz
Rozwoju Drdg), Krajowy Plan Odbudowy,
Polski tad
Karta 2021- 6.1.1
zadania Pozyskiwanie terenow pod inwestycje oraz ich Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 12
a uzbrojenie 2030 800 000,00 2021-2027, budzet JST, Polski tad 6.1.
6.1.3
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata
Kartaf Modernizacja, rozbudowa i budowa systemu 2021- 2021-2027, budzet JST, Fundusze Europejskie 431
zadania oéwietlenia ulicznego (wymiana i montaz nowych 2030 5 000 000,00 dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027, 5'5'2
nr5 lamp) na obszarze Gminy Dubiecko. NFOSIGW, Krajowy Plan Odbudowy, Polski e
tad
PROW 2021-2027,
Karta Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata
o , . i 2021- 2021-2027, Fundusze Europejskie dla Polski
i M lokalnych i ch k !
zadania °dem'za‘;’: (')nga‘i‘z"f Gdr:':i ODEb';ZEkO' chodnikow 2030 2000000,00 | Wschodniejna lata 2021-2027, budzet JST, 4.13
nr6 v ’ Podkarpacki Urzad Wojewddzki (m.in.:
Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drdg), Krajowy
Plan Odbudowy, Polski tad
Kartaj Utworzenie stacji fadowania samochodow 2021- Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 4.2.3
zadania elektrycznych, a takze roweréw oraz hulajnédg na 2030 400 000,00 2021-2027, budzet RP, budzet JST, Krajowy
nr7 terenie Gminy Dubiecko. Plan Odbudowy, Polski tad 5.5.1

123 |Strona




i

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Dubiecko na lata 2021-2030

Karta

2021-

PROW 2021-2027,

) 7azospodarowanie terenu pod zalew wraz z Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 231
zadania g0sp S Otoczpeniem 2030 5 000 000,00 2021-2027, Fundusze Europejskie dla Polski
nr8 J ¥ Wschodniej na lata 2021-2027, Krajowy Plan 5.2.5
Odbudowy, Polski tad
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 231
Kamf Modernizacja obiektéw sportowo — rekreacyjnych na 2021- 2021-2027, Fundusze Europejskie dla Polski ~
zadania ) S Gr:in itk yiny 2030 1500000,00 | Wschodniej na lata 2021-2027, Budzet RP (np. 233
nr9 4 ’ Sportowa Polska), Krajowy Plan Odbudowy,
. 2.7.1
Polski tad
14.1
Karta 2021- Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 531
zadania . inv Dubi 1 2021-2027, Fundusze Europejskie dla Polski e
10 Rewitalizacja Gminy Dubiecko. 2030 0 000 000,00 Wschodniej na lata 2021-2027, budzet JST, 571
Krajowy Plan Odbudowy, Polski tad
5.3.1
Karta 2021- Fundusze Europejskie dla Po’dkarpacia na lata
zadania Montaz Odnawialnych zZrédet Energii na terenie 5030 8000 000.00 2021-2027, Programy NFOSiIGW, Programy 552
nr 11 Gminy Dubiecko. ! WFOSIGW Rzeszdw, budzet JST, Krajowy Plan o
Odbudowy, Polski tad
141
Karta 2021- Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata
zadania Remont i modernizacja zabytkowych budynkéw, 2030 6 000 000.00 2021-2027, Fundusze Europejskie dla Polski 2.8.2
nr 12 parkéw na obszarze Gminy Dubiecko. ’ Wschodniej na lata 2021-2027, PROW 2021- 283
2027
5.3.1
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Karta P Srodowisk I 2021
zadania gpr-awa sta?nu sro ?WIS @ natura} -nego poprzez, Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata
wyeliminowanie pokry¢ dachowych i innych odpaddéw 2030 600 000,00 ‘. . 5.1.4
nr13 _ . . 2021-2027, Programy WFOSIGW w Rzeszowie
zawierajacych azbest z obszaru Gminy Dubiecko.
Karta 2021-
zadania Montaz koszy na $Smieci i tawek w ogdélnodostepnych 5030 120 000.00 Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2.7.1
nr 14 miejscach ! 2021-2027, PROW 2021-2027 51.1
Budowa zaplecza sportowo-rekreacyjnej na terenie
iny Dubiecko. (m.in. pl isk
Karta .Gmlny u.blec ° ('f“ |r? Pacg zabaw, boiska Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata
wielofunkcyjne, fawki, wieze widokowe, budowa 2021- L .
zadania | [;ystani kajakowej, budowa miejsc postojowych dla 2030 18 000 000,00 2021-2027, Fundusze Europejskie dla Polski 23.1
! ! iej 2021-202 2021-
nr 15 kamperow wraz z infrastrukturg towarzyszaca, Wschodniej na lata 2827 027, PROW 20
budowa krytej ujezdzalni, budowa petnowymiarowej
hali sportowej, itp.)
L . 2.3.1
F E kie dla Podk I
Rarta Budowa nowych alejek w parkach, miejscach 2021- undusze Europejskie dia Pod .ar.paC|a na at.a
zadania | ,5jesionych, centrach miejscowoéci z obszaru Gminy 2030 1200 000,00 2021-2027, Fundusze Europejskie dla Polski 271
nr 16 ! Dubiecko ! Wschodniej na lata 2021-2027, PROW 2021-
' 2027 5.3.1
Karta . . ) . . .
Niwel hitek h di 2021-
zadania . Iwelacja barier a.rc itektonicznych d z,a Os9b. Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2.7.2
niepetnosprawnych i starszych, w szczegdélnosci w 2030 1 000 000,00 2021-2027. PROW 2021-2027
nr17 budynkach uzytecznosci publicznych !
Karta 2021- Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 551
zadania Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci 5030 3 500 000.00 2021-2027, Programy NFOSIGW, Programy h
nr 18 publicznej na terenie Gminy Dubiecko. ! WFOSIGW Rzeszdow, budzet JST, Krajowy Plan 5.5.2

Odbudowy, Polski tad
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Kartaf 2021- Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata
zadania Budowa hali widowiskowej 2030 8 000 000,00 2021-2027, Fundusze Europejskie dla Polski 23.1
nr 19 Wschodniej na lata 2021-2027, budzet JST
Karta! Budowa PSZOK-U wraz 2 zapleczem techniczmvm na 2021- Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata
zadania oo Gminp A ¥ 2030 6000000,00 | 2021-2027, Fundusze Europejskie dla Polski 5.1.4
nr 20 Y Wschodniej na lata 2021-2027, budzet JST
Kartaf Modernizacia budvnkéw usvtecanodci publicznei z 2021- Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 55.1
zadania J terenyu o ‘éubiecko P ) 2030 6000000,00 | 2021-2027, Fundusze Europejskie dla Polski
nr 21 Y Wschodniej na lata 2021-2027, budzet JST 5.5.2

Zrédto: Opracowanie wiasne
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9.1 Struktura Strategii

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze.

Najwazniejszym, wyjSciowym elementem jest wizja Gminy, ktéra okresla pozadany przez
mieszkancow jej wizerunek w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,,zdjeciem”
Gminy.

Kolejnym elementem jest misja rozwoju Gminy, ktéra okresla jaki powinien byc¢ jej kierunek
rozwoju w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i jakie sg priorytety samorzagdu w dziataniach na
rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkaincéw, czyli osiggniecia stanu, okreslonego w wizji. Misja jest
sentencjy, ktéra najlepiej ujmuje gtéwne kierunki dziatania samorzadu, jednoczesnie wskazuje
priorytety dziatalnosci w najblizszych latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem
catego opracowywanego planu strategicznego.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach; strukturg swojg przypomina piramide, ktorej
wierzchotek stanowi wizja. Nastepnie wyrdznia sie nizsze poziomy planowania:

Nastepnym poziomem planowania po misji, sg cele strategiczne. Definiujg kierunki rozwoju
Gminy, jednoczesnie pozwalajgc na zachowanie jasnego podziatu Strategii, grupujac poszczegdlne
programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzié
do osiggniecia pozgdanego stanu rozwoju Gminy, okreslonego w jej wizji. Z kolei programy strategiczne
sg ,tematami” dziatan, ktérych wykonanie powoduje osiggniecie okreslonych celdw. Programy
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strategiczne grupujg projekty, zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi dziedzinami Zzycia, czy

dziataniami samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne
przy wdrazaniu Strategii. Projekty te zostaty szczegétowo rozpisane w niniejszym dokumencie. Kazdy
projekt opatrzono opisem, w ktérym przedstawiono uzasadnienie jego wyboru oraz inne, wazne dla
jego realizacji informacje. Dodatkowo dla projektow opracowano zestaw niezbednych danych,
obejmujacych przede wszystkim zadania, czyli czynnosci do wykonania w ramach kazdego projektu.
Zostaty tutaj réwniez okreslone inne informacje — opis beneficjentéw i celu, dla jakiego projekt jest
realizowany, informacje o jednostce odpowiedzialnej za jego wykonanie oraz jednostkach
wspotpracujgcych, a takze daty realizacji poszczegélnych zadan.

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami Strategii uwzgledniono wymagania pryncypiéw
zarzadzania strategicznego, ktére sktada sie z czterech zasadniczych faz dziatania:

Kluczowym elementem w przygotowaniu Strategii rozwoju jest planowanie, ale o sukcesie
realizacji planu decyduje sposéb jego wdrozenie. Poniewaz wiekszo$é problemdéw zwigzanych
z realizacjg Strategii, wynika najczesciej z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania celéw i zadan, jakie majg
zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym dokumencie starano sie stworzy¢ jak najbardziej
przejrzysty schemat programoéw i projektow realizacyjnych, utatwiajgcy zrozumienie ich zasadnosci.

Nalezy podkresli¢, ze Strategia jest tzw. planem maksymalnym, to znaczy obejmuje
zdecydowang wiekszos¢ przedsiewziec, jakie mieszkancy chcieliby, aby byty zrealizowane

do 2030 roku. Zeby tak sie stato, muszg by¢ w petni spetnione wszystkie warunki,
zwigzane z pozyskaniem srodkow wtasnych, sSrodkéw zewnetrznych oraz
z wykorzystaniem zdolnosci technicznych i organizacyjnych.
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W rzeczywistosci cele zapisane w Strategii, nigdy nie sg osiggniete doktadnie w takim
zakresie, w jakim sg za pierwszym razem zaplanowane, bowiem w ciggu wielu lat
realizacji przedsiewziec strategicznych, zmienia sie zarowno samorzad, jak i jego

otoczenie —pojawiajg sie nowe koncepcje, wyzwania, oczekiwania i mozliwosci, ktérych
konsekwencjg jest zmiana lub nawet zaniechanie czesci pierwotnych plandw, a w ich
miejsce wprowadzane s3 inne.

9.2 Wizja i misja Gminy Dubiecko
Wizja

Nasza Misja jest zapewnienie dobrego miejsca do Zycia przez zréwnowazony rozwaj, wspotprace
lokalna i ponadlokalna oraz sprawna adaptacje do zmieniajacego sie Swiata

Misja

Nasza Gmina Dubiecko liderem zrownowazonego rozwoju, aktywnosci obywatelskiej i jakosci zycia
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9.3 Model struktury funkcjonalno — przestrzennej Gminy Dubiecko

Podrozdziat odnosi sie do przepisdw wskazujgcych, iz Strategia Rozwoju Gminy Dubiecko na lata
2021-2030 okresla w szczegdlnosci ,model struktury funkcjonalno-przestrzennej”, zgodnie z art. 10e
ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadnie gminnym.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej bedzie stuzyt zobrazowaniu przestrzennej struktury

gminy, wpisujagc w model poszczegdlne zadania inwestycje. Przedstawione zadania posiadajg
wytacznie charakter przestrzenny, jednak stworzone zostaty na podstawie szacowanych zadan
inwestycyjnych, ktére gmina chciataby zrealizowa¢ w perspektywie 2021-2030.

W ramach najwazniejszych zadan inwestycyjnych mozna wymienic:
1. Infrastruktura komunikacyjna:

e budowa sieci drog rowerowych ( Sciezek rowerowych) na obszarze Gminy Dubiecko,

e modernizacja, rozbudowa i budowa systemu oswietlenia ulicznego (wymiana
i montaz nowych lamp) na obszarze Gminy Dubiecko,

e budowa, przebudowa i modernizacja sieci drég, mostow, przepustéw oraz parkingdw
na obszarze Gminy Dubiecko,

e modernizacja i budowa drég lokalnych i chodnikéw na obszarze gminy Dubiecko.

2. Infrastruktura rekreacyjno - sportowa:

e zagospodarowanie terenu pod zalew wraz z najblizszym otoczeniem,

e modernizacja obiektow sportowo — rekreacyjnych na obszarze gminy Dubiecko,

e budowa zaplecza sportowo-rekreacyjnego na terenie Gminy Dubiecko (m.in. place
zabaw, boiska wielofunkcyjne, fawki, wieze widokowe, budowa przystani kajakowej,
budowa miejsc postojowych dla kamperdw wraz z infrastrukturg towarzyszaca,
budowa krytej ujezdzalni, budowa petnowymiarowej hali sportowej, itp.)

3. Infrastruktura techniczna:
e inwestycje w infrastrukture wod-kan:

- budowa i modernizacja sieci wodociggowej, sieci kanalizacyjnej oraz budowa
nowych uje¢ wody,

- modernizacja stacji uzdatniania wody na terenie Gminy Dubiecko,

- modernizacja oczyszczalni Sciekdw i przepompowni Sciekdw potozonych na terenie

Gminy Dubiecko,

e rewitalizacja Gminy Dubiecko,

e montaz odnawialnych zrédet energii na terenie gminy Dubiecko,

e termodernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej na terenie gminy Dubiecko,

e modernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej z terenu Gminy Dubiecko,

e budowa PSZOK-u wraz z zapleczem technicznym na terenie Gminy Dubiecko,

e modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej na terenie Gminy Dubiecko,

o budowa hali widowiskowej.

4. Infrastruktura spoteczna:

e utworzenie stacji tadowania samochodéw elektrycznych, a takze roweréw oraz
hulajnég na terenie gminy Dubiecko,

e niwelacja barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych i starszych,
w szczegdlnosci w budynkach uzytecznosci publicznych.

131 |Strona



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Dubiecko na lata 2021-2030

® °
Mapa 5 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Dubiecko
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Mapa 6 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Dubiecko
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Mapa 7 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Dubiecko

- Natura 2000 - obszary ptasie
- Natura 2000 - obszary siedliskowe
Tereny gornicze

- Obszar ztéz

Tereny wod

Potoki i cieki wodne

/ Granica Gminy Dubiecko

Zrédto: Opracowanie wiasne

134 |Strona



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Dubiecko na lata 2021-2030

Mapa 8 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Dubiecko
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Mapa 9 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Dubiecko

Hucisko
Nienadowskie

Drohobyczka

Sliwnica

Kosztowa
Nienadowa

Centrum funkcjonalne

Wiejskie osrodki osadnicze

Przedmiescie
Dubieckie

Budowa hali widowiskowej

Budowa PSZOK-u wraz z zapleczem technicznym

Bachorzec

Budowa, przebudowa i modernizacja mostéw i przepustéw

Winne
Podbukowina

Budowa sieci drég rowerowych

Zagospodarowanie terenu pod zalew

Modernizacja i rozbudowa systemu o$wietlenia ulicznego

Modernizacja i budowa obiektéw sportowo-rekreacyjnych

Modernizacja i budowa sieci drég lokalnych i chodnikow

Sielnica

Utworzenie dziennego domu dla senioréw - Senior +

Modernizacja istniejacych $wietlic wiejskich

Utworzenie stacji tadowania pojazdéw elektrycznych

Niwelacja barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych

Budowa sieci kanalizacji

B4

®

&

&

B

| Budowa wodociagu
E

b

)

Modernizacja sieci kanalizacji

Modernizacja wodociggu

Piatkowa\ d

Termomodernizacja i modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej

Montaz odnawialnych zrédet energii

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Mapa 10 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Dubiecko
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OSI IV - Dobrze skomunikowana Gmina Dubiecko

OSI V - Czysta Gmina

OSI VI - Zréwnowazona i odporna gospodarka

Zrédto: Opracowanie wiasne
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9.4 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w miescie

Polityka przestrzenna gminy skupia sie na kilku zasadniczych aspektach zwigzanych
zrozwojem turystyki, eliminacjg potencjalnych konfliktdw przestrzennych, kontrolg rozwoju zabudowy
oraz zapewnieniem tadu przestrzennego. Rekomendacje dla polityki przestrzennej opracowano z
zachowaniem spdjnosci z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego —
Podkarpackie 2030 i brzmig nastepujgco:

Miasto Dubiecko, jest gtdwng jednostkg osadnicza, a zarazem centrum administracyjno-
ustugowym. Zaktada sie dalszg aktywizacje inwestycyjng tego obszaru, zwigzang z rozwojem zabudowy
mieszkaniowej, ustugowej i produkcyjnej. W centrum miasta, w historycznej przestrzeni publicznej,
kontynuowane i wzmacniane bedg istniejgce funkcje ustugowe o znaczeniu miejskim. Istotng role w
systemie osadniczym, w kolejnych latach, bedg petni¢ osrodki podstawowe, ktdre wyrdzniajg sie
potencjatem demograficznym, wyposazeniem w obiekty ustugowe z zakresu obstug dla ludnosci, dajg
perspektywe rozwoju zabudowy mieszkaniowej, ustugowej i produkcyjnej. Pozostate jednostki
osadnicze nadal bedg petnity funkcje mieszkaniowe, ustugowe i gospodarcze - proporcjonalnie do
swojej skali i zasiegu oddziatywania. ,

Podstawg rozwoju przestrzennego gminy bedzie istniejgcy uktad komunikacyjny, wigzacy
wszystkie jednostki osadnicze, ktérego podstawe tworzg drogi wojewddzkie: nr 884 relacji Przemysl -
Dubiecko - Bachdrz — Domaradz. Droga zostata w catosci wyremontowana w 2011 roku. Na catej
dtugosci drogi wykonano nowe zatoki autobusowe, chodniki, bariery energochtonne, porecze przy
chodnikach oraz oznakowanie. Dtugos¢ drogi wojewddzkiej nr 884 na terenie gminy wynosi 11 km.

Polityka przestrzenna gminy skupia sie na kilku zasadniczych aspektach zwigzanych
zrozwojem turystyki, eliminacjg potencjalnych konfliktdw przestrzennych, kontrolg rozwoju zabudowy
oraz zapewnieniem tadu przestrzennego. Rekomendacje dla polityki przestrzennej opracowano z
zachowaniem spdjnosci z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego —
Podkarpackie 2030 i brzmig nastepujgco:

e Priorytetyzacja dzialan w zakresie opracowania kompleksowych dokumentéw
planistycznych w postaci studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego i miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego, w tym
w zakresie zapewnienia spdjnosci z dokumentami na szczeblu regionalnym.

e Kontrolowany proces rozwoju zabudowy — opracowanie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego poczawszy od obszaréw cechujacych
sie najintensywniejszymi zmianami uzytkowania.

e Zréwnowaione gospodarowanie przestrzenia — w szczegdlnosci w zakresie przeznaczania
terenéw pod zabudowe mieszkaniowg poprzez zapobieganie antropopresji na terenach
cennych przyrodniczo.

e Wielowymiarowy rozwa@j spoteczno-gospodarczy — oparty na procesach rozwojowych funkgcji
obszaréw o wysokim potencjale.
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Sprawne planowanie w przestrzeni zwigzane z rozwojem funkcji turystycznorekreacyjnych —
logiczne i oparte na konsultacjach spotecznych i potrzebach mieszkarncéw lokalizowanie
roznego rodzaju komplekséw ustugowych, uwzglednianie potencjalnych konfliktéw
przestrzennych w procesach planowania.

Kierowanie sie zasadami tadu przestrzennego w planowaniu przestrzeni w aspekcie
estetycznym, spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i  funkcjonalnym -
w szczegdlnosci na obszarach o wysokim potencjale rozwoju turystyki, w tym na obszarach
o wysokich walorach krajobrazowych.

Zapewnienie spdjnosci w planowaniu przestrzennym w uktadzie wertykalnym: na poziomie
lokalnym ze szczeblem krajowym i regionalnym — uwzglednienie w planowaniu rozwoju
przestrzennego inwestycji krajowych i wojewdédzkich.

Zapewnienie spdjnosci w planowaniu przestrzennym w ukiadzie horyzontalnym:
uwzglednienie i konsultowanie dokumentédw planistycznych sasiednich gmin w celu
zapewnienia ciggtosci struktur przestrzennych.

Budowanie poparcia spotecznego w gospodarowaniu przestrzenia — prowadzenie jawnych
i dostepnych dla mieszkarncow konsultacji spotecznych w zakresie planowania inwestycji,
opracowywania dokumentdéw planistycznych.

Uspdjnienie zasad dotyczacych walorow estetycznych nowych inwestycji, w tym
mieszkaniowych i zwigzana z tym konieczno$¢ opracowania planéw miejscowych dla obszaréw
przeznaczanych pod zabudowe.

Ukierunkowanie celéw polityki przestrzennej na rozwdj obszaréw atrakcyjnych turystycznie.
Ochrona obszaré6w o stosunkowo mato zmienionych walorach przyrodniczych
i krajobrazowych, oraz uwzglednianie pozostatych dziatan ochronnych w zakresie ochrony
krajobrazu, sformutowanych w obowigzujgcych planach ochrony parkéw krajobrazowych.

Na obszarach otulin parkéw krajobrazowych dziatalnos¢ zwigzana z ustugami turystycznymi
i sportowymi powinna zosta¢ dostosowana skalg i intensywnoscig do charakteru obszaru
chronionego i jego otoczenia poprzez obligatoryjne wskazanie w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego i decyzjach o warunkach zabudowy szczegétowych
parametréw zabudowy dla projektowanej dziatalnosci.

Obejmowanie ochrong w formie parku kulturowego obszaré6w o wysokich walorach
historycznych, artystycznych i krajobrazowych.

Integracja szlakéw wodnych ze szlakami pieszymi i rowerowymi w ich otoczeniu (wzdtuz rzek
0 sezonowej zmiennosci poziomu waéd).

Uwzglednienie w planowaniu przestrzennym informacji o obszarach perspektywicznych, na
ktorych stwierdzono przestanki wystepowania ztéz oraz obszaréw prognostycznych —
rozpoznanych wstepnie i wskazanych (PZPW Wojewddztwa Podkarpackiego — perspektywa
2030).

Wspieranie rozwoju sieci teleinformatycznych na obszarach problemowych, w ktérych nie
wystepuje infrastruktura telekomunikacyjna umozliwiajgca $wiadczenie ustug dostepu do
Internetu o wymaganej przepustowosci.

Uwzglednienie rezerw terenowych z uwagi na mozliwos¢ ujednolicenia parametréw
uzytkowych drég.
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e Wykorzystanie korzysci dostepnosci transportowej — racjonalne gospodarowanie

przestrzenig w celu zapewnienia odpowiedniej przepustowosci drég i wyznaczenia przestrzeni
dla dziatalnosci gospodarczej.

e Zachowanie réznorodnosci biologicznej i rozwdj systemu obszaréw chronionych oraz jego
integracja z systemami pozaregionalnymi.

9.5 Spojnos¢ kierunkdw rozwoju Gminy z kierunkami wynikajgcymi ze strategii rozwoju
wojewddztwa. Obszary strategicznej interwencji wraz z zakresem planowanych
dziatan

Gmina Dubiecko potozona jest w obrebie wydzielonych obszaréw specjalnych, ktdére zostaty
wyznaczone w strategicznych i planistycznych dokumentach krajowych i wojewddzkich.
W celu ich identyfikacji przeanalizowane zostaty nastepujgce dokumenty:

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030),
e Strategia Rozwoju Wojewddztwa - Podkarpackie 2030,
e Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego - Perspektywa 2030.

Przez obszary specjalne rozumie sie:

e OF (obszary funkcjonalne) — obszary, na ktérych wystepuje wzglednie wyodrebniajacy sie,
intensywny i otwarty system powigzan spotecznych, gospodarczych lub przyrodniczych,
uwarunkowanych cechami sSrodowiska geograficznego (przyrodniczego i antropogenicznego);
szczegblnym typem obszaru funkcjonalnego jest miejski obszar funkcjonalny;

e OSI (obszary strategicznej interwencji) — okresSlone w strategii rozwoju obszary
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub
o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych
o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw
rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja publiczna - w szczegdlnosci tgczaca
inwestycje gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie - finansowane z réznych zrédet
lub rozwigzania regulacyjne.

1. OSI Krajowe - Krajowa Strateqig Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030):

e Wschodnia Polska,

Wschodnia cze$¢ kraju w najwiekszym stopniu skupia obszary zagrozone marginalizacja,
a jej wojewoddztwa - lubelskie, podkarpackie, podlaskie, $wietokrzyskie i warminsko-mazurskie,
znajdujg sie w grupie regiondw o zdecydowanie nizszym poziomie konkurencyjnosci
w poréwnaniu do sredniej w Unii Europejskiej. W zasiegu OSI Wschodnia Polska znajduje
sie gmina Dubiecko.

140 |Strona



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Dubiecko na lata 2021-2030

Mapa 11 Wschodnia Polska

| OBSZAR POLSKI WSCHODNIEJ

Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030

Zgodnie z zatgcznikiem 1. Lista gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg: programowanie 2021-
2027 do KSRR 2030, Gmina Dubiecko znalazta sie na 445 pozycji ww. listy. W zwigzku z tym jest ona
usytutowana w obszarze OSl: obszary zagrozone trwata marginalizacja.
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Mapa 12 Obszary zagrozone trwatg marginalizacja

| OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGINALIZACJA

Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030

2. OSI Regionalne - Strategia Rozwoju Wojewodztwa - Podkarpackie 2030:

Gmina Dubiecko wpisuje sie w priorytety:

e 7.1. Wykorzystanie policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego.

e 7.3. Obszary wymagajace szczegdlnego wsparcia w kontekscie rwnowazenia rozwoju.

e 7.4. Obszary wiejskie — wysoka jakos¢ przestrzeni do zamieszkania, pracy
i wypoczynku,

oraz w szczegolnosci:

7.1. Wykorzystanie policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego:

7.1.4.Rozwaj miast powiatowych i miast mniejszych
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Zaktadane dziatania:

poprawa i rozwdj warunkéw prowadzgcych do dynamizacji przedsiebiorczosci w oparciu
o potencjalne specjalizacje gospodarcze osrodka miejskiego,

wzmacnianie powigzan funkcjonalnych w celu przywrdcenia roli osrodka w uktadzie
osadniczym,

zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkancow poprzez rozwdj kompetencji zawodowych,
modernizacja przestrzeni miejskiej umozliwiajacej wykorzystanie potencjatéw i zasobdéw
miast, w tym turystycznych i wypoczynkowo-rekreacyjnych,

poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez wzrost dostepu do ustug publicznych,

rozwdj kapitatu spotecznego i wzmocnienie tozsamosci regionalnej poprzez zaangazowanie
mieszkancow w procesy rozwojowe,

poprawa jakosci zarzgdzania poprzez wspoétprace z innymi samorzadami terytorialnymi,
podejmowanie dziata w zakresie ochrony przyrody i poprawy stanu srodowiska,

poprawa jakosci powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji oraz zwigzanego z nim zjawiska
smogu,

kreowanie instrumentéw przyciggajgcych do osiedlania sie w Gminach, w szczegdlnosci oséb
mtodych i wyksztatconych,

wykorzystanie mozliwosci programowych i finansowych UE w obszarze polityki miejskiej,
dostosowanie sieci ustug i zagospodarowania przestrzennego do zmian demograficznych,
niwelowanie barier transportowych poprzez rozwdj systemdw transportu zbiorowego
pomiedzy osrodkami miejskimi, a sasiednimi obszarami wiejskimi oraz innymi waznymi
osrodkami miejskimi,

rozwdj zintegrowanej sieci $ciezek rowerowych, tras rowerowych jako alternatywy dla
przemieszczania sie.
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Mapa 13 Miejskie obszary funkcjonalne

miasto Dubiecko

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE
ZDELIMITOWANE W STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA - PODKARPACKIE 2030

RDZEN OBSZARU FUNKCJONALNEGO
OBSZAR FUNKCJONALNY
+ INICJATYWA CZWORMIASTA

ELEMENT CZWORMIASTA (OBSZAR
Z WOJ. SWIETOKRZYSKIEGO)

POTENCJALNE ROZSZERZENIE OBSZAROW
FUNKCJONALNYCH

+ POTENCJALNY DUOPOL JASLO -KROSNO
MIASTA POWIATOWE
POZOSTALE MIASTA

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030

7.3. Obszary wymagajace szczegdlnego wsparcia w kontekscie rownowazenia rozwoju:

7.3.1.Wzmocnienie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja wojewddztwie

Zaktadane dziatania

rozwdj sektora inwestycji prywatnych w oparciu o lokalne zasoby,

aktywizacja lokalnych inicjatyw gospodarczych i spotecznych, poprzez wykorzystanie
potencjatu podmiotéw  publicznych, prywatnych,  organizacji pozarzgdowych
i mieszkancow,

poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez zapewnienie przygotowanych terendw
inwestycyjnych,

pobudzanie proceséw rozwojowych poprzez zapewnienie lepszej dostepnosci komunikacyjnej
na zewnatrz, w tym rozwdj infrastruktury drogowej tgczgcej sie z weztami sieci drég szybkiego
ruchu oraz infrastruktury kolejowej,

wtgczenie komunikacyjne obszaréw o utrudnionej dostepnosci,
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dostosowanie infrastruktury technicznej (energetycznej, telekomunikacyjnej,

wodnokanalizacyjnej) i spotecznej, warunkujacej rozwdj gospodarczy i wyzszg jakos¢ zycia
mieszkancow,

wzmocnienie roli instytucji publicznych, jako inicjatora nawigzywania partnerstw, wspotpracy
z innymi instytucjami publicznymi, spoteczenstwem i innymi interesariuszami na rzecz rozwoju
regionu,

ograniczenie skutkdw peryferyjnego potfozenia obszaréow przygranicznych poprzez
wieloptaszczyznowe wykorzystanie potencjatu wspétpracy transgranicznej,

intensyfikacja dziatan w zakresie ochrony i poprawy stanu Srodowiska przyrodniczego.

Mapa 14 Obszary zagrozone trwata marginalizacjg — poziom regionalny

OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGINALIZACJA
- DELIMITACJANA POZIOMIE REGIONALNYM

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030

7.3.3.Rozwdj i wspieranie obszaru gmin ,Btekitnego Sanu”
Zakfadane dziatania:

wykorzystanie biegu rzeki San dla rozwoju przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci turystycznej
poprzez wielofunkcyjne wykorzystanie i zagospodarowanie jego brzegdw i obszaréw
nadbrzeznych,

utrzymanie waloréw s$rodowiska przyrodniczego w zlewni rzeki San poprzez rozwigzanie
w sposob skoordynowany problemu gospodarki wodno-Sciekowej i sktadowania odpaddw,
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e zabezpieczenia obszaru gmin ,,Btekitnego Sanu” przed zagrozeniem powodziowym.

Mapa 15 Obszar objety Programem Strategicznym ,,Btekitny San”

= | OBSZAR OBJETY PROGRAMEM
——1 STRATEGICZNYM BLEKITNY SAN

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030

7.4. Obszary wiejskie — wysoka jakos¢ przestrzeni do zamieszkania, pracy i wypoczynku:

7.4.1. Wielofunkcyjny rozwdj obszarow wiejskich poprzez rozwdj infrastruktury technicznej
Zaktadane dziatania:
e poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaréw wiejskich w wymiarze lokalnym, regionalnym,
krajowym i transgranicznym, w tym w relacji do najblizszego regionalnego bieguna wzrostu,
e zwiekszenie dostepnosci cyfrowej poprzez rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej,
e modernizacjairozbudowa energetycznych linii przesytowych jako podniesienie komfortu zycia
i bezpieczenstwa,
e rozwdj i poprawa dostepnosci do infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej i sciekowej,
e poprawa zarzadzania sektorem gospodarki odpadami,

e tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci.

Mapa 16 Obszary wiejskie wojewddztwa podkarpackiego
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Zrédto: Startegia Rozwoju Wojewddztwa — Podkaprackie 2030

7.4.2. Rozwaj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich
Zaktadane dziatania:

promowanie lokalnych zasobéw (produktéw tradycyjnych, regionalnych, ekologicznych)
w celu powstawania alternatywnych zrédet dochoddw,

aktywizacja lokalnych spotecznosci ukierunkowana na rozwaéj przedsiebiorczosci, jako element
wzrostu dochoddéw ludnosci wiejskiej,

kreowanie postaw przedsiebiorczych i lokalnych inicjatoréw dziatalnosci gospodarcze;j,
wspieranie i profilowanie specjalizacji regionalno-lokalnej oraz centréw produkcyjno -
ustugowych,

rozwdj  funkcji  turystycznych, kompleksowo  wykorzystujgcych lokalne  zasoby
i specjalizacje.

7.4.3. Integracja i aktywizacja spotecznosci wiejskiej w aspekcie spotecznym i kulturowym

Zaktadane dziatania:

wsparcie mieszkancdw w realizacji dziatan wynikajgcych z lokalnych dokumentéw
strategicznych, majgcych na celu wzmocnienie tozsamosci regionalnej,

podejmowanie wspotpracy na rzecz integracji spotecznosci lokalnej w planowaniu wspélnych
dziatan i podejmowaniu wyzwan rozwojowych,

poszerzenie i wzbogacenie oferty kulturalnej i ustug czasu wolnego, opartych na lokalnych
zasobach, przyczyniajgce sie do zwiekszenia poczucia tozsamosci mieszkancéw obszaréw
wiejskich, integracji spotecznej i aktywizacji, szczegdlnie oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym,
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promocja lokalnej twérczosci kulturalnej, rzemieslniczej z wykorzystaniem lokalnego

dziedzictwa, przyczyniajgcej sie do wykreowania produktéw charakterystycznych
dla poszczegdlnych miejscowosci w oparciu o istniejgce zasoby,

promocja regionalnych specjalizacji w rolnictwie, jego otoczeniu i rybactwie (winiarstwo,
pszczelarstwo itp. oraz ustugi socjalne i rzemiosto, handel, przetwdrstwo produktéw rolnych,
rekodzieto itp.),

upowszechnianie dobrych praktyk przez spoteczno$¢ lokalng na ptaszczyznie
miedzyregionalnej i miedzynarodowej,

wzmocnienie powigzan funkcjonalnych obszaréw wiejskich z lokalnymi osrodkami
osadniczymi.

7.4.4. Racjonalizacja przestrzeni wiejskiej
Zaktadane dziatania:

dostosowanie przestrzeni wiejskiej do potrzeb gospodarczych i spotecznych mieszkarncéw,
efektywne wykorzystanie przestrzeni poprzez rozwdj funkcji rekreacyjnej, sportowej
i spoteczno-kulturalnej, obejmujgcej budowe i adekwatne wyposazenie obiektéw,
wykorzystanie potencjatu uzdrowiskowego w projektowaniu przestrzeni wiejskiej,

poprawa funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni wiejskiej, uzyskana poprzez wspieranie
projektéw, majgcych na celu urzadzanie i porzadkowanie terendw zielonych, parkéw lub
innych miejsc wypoczynku,

racjonalne wykorzystanie przestrzeni produkcyjnej i osadniczej, dzieki wspieraniu dziatan
scaleniowych i zagospodarowania poscaleniowego.

3. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego - Perspektywa 2030:

Wiejski obszar funkcjonalny uczestniczacy w procesach rozwojowych

Wiodgace kierunki zagospodarowania:

1) Rozwdj gospodarki rolnej, le$nej oraz dziatalnosci pozarolniczej.

2) Rozwdj kapitatu ludzkiego oraz wzrost poziomu zycia mieszkancéw.

3) Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru w wymiarze lokalnym, regionalnym, krajowym

i transgranicznym.

4) Wzmocnienie powigzan obszarow wiejskich z osrodkami miejskimi — wigczenie terendéw

wiejskich, otaczajgcych miasta, w procesy rozwojowe.

5) Ochrona terendw o najwyzszych walorach przyrodniczych i krajobrazowych.

6) Racjonalne wykorzystanie zasobéw $rodowiska przyrodniczego.

7) Rozwdj infrastruktury technicznej i transportowej.

Zasady i warunki zagospodarowania:

a) zagospodarowanie terendw wiejskich, umozliwiajgce wzrost towarowosci w rolnictwie,

b) rozwdj powigzan komunikacyjnych drogowych i kolejowych, poprawiajgcy wewnetrzng
i zewnetrzng dostepnos¢ obszaru,
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c) zapobieganie procesom suburbanizacji i rozpraszania zabudowy, powodujgcym
degradacje otwartych terendw wiejskich przydatnych dla rolnictwa przez intensyfikacje
uzytkowania terendw zainwestowanych,

d) rozwdj rolnictwa dostosowanego do lokalnych warunkéw, poprawa struktury agrarnej
gospodarstw,

e) rozwdji modernizacja bazy ustug publicznych,

f) poprawa wyposazenia obszaru w infrastrukture techniczng i transportows.

e  Gorski obszar funkcjonalny

Wiodace kierunki zagospodarowania:

a)
b)
c)
d)
e)

rozwéj roznych form ustug turystycznych i uzdrowiskowych,

ochrona terenéw o najwyzszych walorach przyrodniczych i krajobrazowych,

rozwéj gospodarki rolnej i przemystu,

rozwdj infrastruktury technicznej i transportowej,

poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru w wymiarze lokalnym, regionalnym,
krajowym i transgranicznym.

Zasady i warunki zagospodarowania:

a)
b)
c)

d)

f)

g)
h)

j)

k)

rozwéj spoteczno-gospodarczy z zastosowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju,
poprawa wyposazenia obszaru w infrastrukture techniczng i transportows,

tworzenie warunkéw rozwoju powigzan komunikacyjnych, spotecznych i gospodarczych
pomiedzy osrodkami miejskimi, a obszarami wiejskimi,

rozwéj rolnictwa ekologicznego, w tym: form specjalistycznej produkcji rolniczej
(winiarstwo, pszczelarstwo) z zachowaniem wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego,
ochrona zasobdw lesnych oraz rozwdj zréwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki
lesnej,

rozwdj infrastruktury turystycznej w dostosowaniu do zasad ochrony obszaréw cennych
przyrodniczo i kulturowo,

ochrona waloréw przyrodniczych i klimatycznych miejscowosci uzdrowiskowych,
przeciwdziatanie suburbanizacji i rozpraszaniu zabudowy na terenach otwartych oraz
dostosowanie zabudowy do otaczajgcego krajobrazu,

wzmocnienie roli osrodkdw miejskich — rozwdj innowacyjnego przemystu i bazy ustug
publicznych,

uwzglednienie przy zagospodarowaniu ograniczen zwigzanych z potozeniem
na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig oraz narazonych na niebezpieczenstwo
powodzi i zagrozonych osuwiskami,

budowa matych zbiornikéw wodnych celem zwiekszenia zdolnosci retencyjnej terenéw
gorskich.

e Przygraniczny obszar funkcjonalny

Wiodace kierunki zagospodarowania:
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a)

b)

d)

e)

 J
poprawa dostepnosci komunikacyjnej w wymiarze lokalnym, regionalnym, krajowym

i transgranicznym,
wzmocnienie funkcjonalne osrodkéw miejskich,

rozwdéj gospodarki rolnej i lesnej,
rozwéj funkcji turystycznej w dostosowaniu do zasad ochrony obszaréw cennych
przyrodniczo i kulturowo,

rozwéj w infrastruktury technicznej i transportowej.

Zasady i warunki zagospodarowania:

a)

b)
c)

d)

e)

f)

g)

zagospodarowanie przestrzenne obszaru z uwzglednieniem potrzeb zwigzanych z
obronnoscia i bezpieczeristwem publicznym,

rozwdj i modernizacja infrastruktury granicznej, transportowej i logistycznej,
integrowanie systemow komunikacyjnych i usprawnienie powigzan transportowych,

wspieranie rozwoju nowych funkcji zwiekszajgcych zakres $wiadczonych ustug o
charakterze ponadlokalnym, w tym logistycznych,

poprawa dostepu do ustug publicznych zlokalizowanych w miastach i na obszarach
wiejskich,

wspoétpraca transgraniczna w zakresie planowania przestrzennego i spofeczno-
gospodarczego, realizacja i koordynacja wspdlnych dziatan i projektow, zapewniajgcych
integracje planowania w zakresie ochrony s$rodowiska, gospodarki wodnej oraz
infrastruktury transgranicznej,

poprawa wyposazenia obszaru w infrastrukture techniczng i transportowa.
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Mapa 17 Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym — Wiejski Obszar Funkcjonalny
uczestniczacy w procesach rozwojowych, Gdérski Obszar Funkcjonalny, Przygraniczny Obszar
Funkcjonalny

Gmina Dubiecko

* OBJASNIENIA

Rzeszowski Obszar Funkcjonalny

Wiejski Obszar Funkcjonalny uczestniczacy
w procesach rozwojowych

Wiejski Obszar Funkcjonalny wymagajacy
wsparcia proceséw rozwojowych
ZZ Goérski Obszar Funkcjonalny

[E Przygraniczny Obszar Funkcjonalny

_ granica Przygranicznego Obszaru
Funkcjonalnego na zewnetrznej granicy UE

Zrédto: Startegia Rozwoju Wojewddztwa — Podkaprackie 2030

e Przygraniczny obszar funkcjonalny

Wiodace kierunki zagospodarowania:
a) poprawa dostepnosci komunikacyjnej w wymiarze lokalnym, regionalnym, krajowym
i transgranicznym,

b) wzmocnienie funkcjonalne osrodkéw miejskich,

c) rozwdj gospodarki rolnej i lesnej,
d) rozwdj funkcji turystycznej w dostosowaniu do zasad ochrony obszaréw cennych
przyrodniczo i kulturowo,

e) rozwdj infrastruktury technicznej i transportowe;j.
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Zasady i warunki zagospodarowania:

a)

b)
c)
d)

e)

f)

g)

zagospodarowanie przestrzenne obszaru z uwzglednieniem potrzeb zwigzanych z
obronnoscia i bezpieczenstwem publicznym,

rozwdj i modernizacja infrastruktury granicznej, transportowej i logistycznej,
integrowanie systemow komunikacyjnych i usprawnienie powigzan transportowych,

wspieranie rozwoju nowych funkcji, zwiekszajgcych zakres $wiadczonych ustug o
charakterze ponadlokalnym, w tym logistycznych,

poprawa dostepu do ustug publicznych zlokalizowanych w miastach i na obszarach
wiejskich,

wspotpraca transgraniczna w zakresie planowania przestrzennego i spoteczno-
gospodarczego, realizacja i koordynacja wspdlnych dziatan i projektdw, zapewniajgcych
integracje planowania w zakresie ochrony S$rodowiska, gospodarki wodnej oraz
infrastruktury transgranicznej,

poprawa wyposazenia obszaru w infrastrukture techniczng i transportowa.
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Mapa 18 Obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym - OBSZAR FUNKCJONALNY POGORZY
KARPACKICH
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030
3. 0SI — Lokalne - Strategia Rozwoju Gminy Dubiecko na lata 2021-2030

W ramach Strategii Rozwoju wyodrebniono szes¢ obszaréw priorytetowych, ktére sg wzgledem
siebie rownowazne i uzupetniajgce sie:

e Obszar I: Obywatelska gmina.

e Obszar Il: Gmina przyjazna do zycia.

e Obszar lll: Gmina efektywnie zarzagdzana.

e Obszar IV: Dobrze skomunikowana Gmina Dubiecko.

e Obszar V: Czysta Gmina.

e Obszar VI: Zrownowazona i odporna gospodarka.

Obszary te powigzane s3 z zidentyfikowanymi lokalnymi obszarami strategicznej interwencji, co
zostato przedstawione w zatgczniku graficznym, stanowigcym mape nr 10 Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej gminy Dubiecko w rozdziale 9.3 Model strukturalny funkcjonalno —
przestrzennej Gminy.
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Tabela 35 Zgodnos¢ celow Strategii Rozwoju Gminy Dubiecko na lata 2021 — 2030 ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030

Krajowa Strategii Rozwoju Regionalnego 2030

1.Zwiekszanie spdjnosci rozwoju kraju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym

2.Wzmachnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030

OBSZAR 1. GOSPODARKA | NAUKA

Strategia Rozwoju Gmina Dubiecko na lata 2021 — 2030

Obszar V: Czysta Gmina
Obszar VI: Zrbwnowazona i odporna gospodarka

2.3 Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie
podejscia opartego na Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacjach

1.5 Rozwydj infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw

1.Zwigkszanie spdjnosci rozwoju kraju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym

2.Wzmacnianie regionalnych przewag

Cel szczegdtowy priorytetu 1.3. Zapewnienie dobrych
warunkéw i systemu wsparcia podmiotéw gospodarczych i
rolnictwa w dostosowaniu do wymagan i potrzeb
wspétczesnej otwartej gospodarki

Cel szczegétowy priorytetu 1.4. Dostosowanie procesow
gospodarczych do warunkéw wynikajacych ze
wspotczesnych standardéw srodowiskowych

OBSZAR 2. KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

Cel strategiczny 6.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci
istniejgcych terendw inwestycyjnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem lokalnego biznesu

Cel strategiczny 6.2. Rozwdj lokalnego rynku pracy

Cel strategiczny 6.4. Nieuciazliwa $rodowiskowo,
zaawansowana i odpowiedzialna spotecznie gospodarka
Cel strategiczny 6.5. Zwiekszenie wspodtpracy gminy z
przedsiebiorcami

Cel strategiczny 5.1. Poprawa stanu gospodarki odpadami
— gospodarka o obiegu zamknietym

Obszar I: Obywatelska Gmina

Obszar II: Gmina przyjazna do zycia
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konkurencyjnych

Obszar V: Czysta Gmina

Obszar VI: Zrownowazona i odporna gospodarka

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych
obszardéw stabszych gospodarczo — wschodnia
Polska oraz obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych
obszaréw stabszych gospodarczo — wschodnia
Polska oraz obszary zagrozone trwata
marginalizacja

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

Cel szczegétowy priorytetu 2.1. Podniesienie jakosci
edukacji i jej dostosowanie do wyzwan spoteczenstwa
przysztosci

Cel szczegdtowy priorytetu 2.2 Zwiekszenie
bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa poprzez
poprawe dostepnosci i jakosci funkcjonowania systemu
ochrony zdrowia

Cel szczegétowy priorytetu 2.3 Rozwéj form i instytucji
kultury z uwzglednieniem dziedzictwa oraz wymagan
nowoczesnosci

Cel szczegétowy priorytetu 2.4 Wsparcie rynku pracy w
zakresie aktywizacji zawodowej oraz tworzenia dobre;j
jakosci miejsc pracy

Cel strategiczny 2.1. Dobrej jakosci edukacja dostepna dla
wszystkich

Cel strategiczny  2.5.
bezpieczenstwa

Wzmocnienie poczucia

Cel strategiczny 2.4. Rozwdj opieki i profilaktyki
zdrowotnej

Cel strategiczny 1.4. Budowanie wspdlnej tozsamosci
gminnej i lokalnej

Cel strategiczny 2.2. Szeroki dostep do kultury

Cel strategiczny 2.8. Wzmocniona ochrona i ekspozycja
dziedzictwa gminy

Cel strategiczny 3.2. Wzmocnienie potencjatu kadrowego
i instytucjonalnego Gminy

Cel strategiczny 6.2. Rozwdj lokalnego rynku pracy

Cel strategiczny 6.3. Stworzenie warunkow zachecajacych
do ptacenia podatkéw w gminie
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2.1 Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego

2.1 Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

1.Zwiekszanie spdjnosci rozwoju kraju
W wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym

2.Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych

Cel szczegdtowy priorytetu 2.5 Wzmocnienie
podmiotowosci obywateli, rozwdj instytucji spoteczenstwa
obywatelskiego oraz zwiekszenie ich wptywu na zycie
publiczne

Cel szczegdtowy priorytetu 2.6 Wzrost poziomu
adaptacyjnosci zawodowej i integracji spotecznej w
regionie

Cel szczegotowy priorytetu 2.7 Ksztattowanie postaw
prozdrowotnych, promocja aktywnosci fizycznej i wsparcie
sportu kwalifikowanego

OBSZAR 3. INFRASTRUKTURA DLA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU | SRODOWISKA

Cel strategiczny 1.1. Rozwdj dialogu obywatelskiego w
Gminie Dubiecko

Cel strategiczny 1.2. Rozwdj aktywnosci spotecznej
i obywatelskiej mieszkancow

Cel strategiczny 6.3. Stworzenie warunkow zachecajacych
do ptacenia podatkéw w gminie

Cel strategiczny 1.3. Wzmocnienie
mieszkancow

Cel strategiczny 2.6. Rozwdj systemu wsparcia dla osoéb i
rodzin doswiadczajacych trudnosci zyciowych

Cel strategiczny 6.2. Rozwdj lokalnego rynku pracy

integracji

Cel strategiczny 2.3. Szeroki dostep do oferty sportowej
i rekreacyjnej
Cel strategiczny 5.2. Poprawa zarzadzania istniejagcym
zasobem wéd

Obszar I: Obywatelska Gmina
Obszar Il: Gmina przyjazna do zycia
Obszar IV: Dobrze skomunikowana Gmina

Obszar V: Czysta Gmina

Obszar VI: Zrownowazona i odporna gospodarka

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych
obszardéw stabszych gospodarczo — wschodnia

Cel szczegotowy priorytetu 3.1 Zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego regionu oraz optymalizacji

Cel strategiczny 5.4. Zmniejszenie
oddziatywania przemystu na srodowisko

negatywnego
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Polska oraz obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg

1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajgcej
dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw

1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajgcej
dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych
obszardéw stabszych gospodarczo — wschodnia
Polska oraz obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg

1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajgcej

dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
2.2 Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu

regionalnymi i lokalnym

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych
obszardéw stabszych gospodarczo — wschodnia

wykorzystania energii i zwiekszenie udziatu OZE w bilansie
energetycznym wojewddztwa

Cel szczegétowy priorytetu 3.3 Poprawa wewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej zapewniajgcej spdjnosé
przestrzenng regionu oraz integracje obszaréw
funkcjonalnych

Cel szczegotowy priorytetu 3.4 Rozbudowa wysokiej jakosci
sieci informacyjno-komunikacyjnej dla zapewnienia
mozliwosci rozwojowych wojewddztwa oraz dostepnosci
do ustug

Cel szczegétowy priorytetu 3.5 Tworzenie miejsc
umozliwiajacych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i
rozwdj ustug turystycznych

Cel szczegdtowy priorytetu 3.6 Zwiekszenie odpornosci
wszystkich struktur regionalnych na zagrozenia wynikajgce
ze zmian klimatycznych

@
Cel strategiczny 5.5. Poprawa jakosci powietrza

Cel strategiczny 4.1.
komunikacyjnej
Cel strategiczny 4.2. Rozwdj Zréwnowazonej Mobilnosci

Poprawa dostepnosci

Cel strategiczny 1.1. Rozwdj dialogu obywatelskiego
w Gminie Dubiecko

Cel strategiczny 3.1. Wzmocnienie
wymiaru zarzagdzania Gming

Cel strategiczny 3.2. Wzmocnienie potencjatu kadrowego
i instytucjonalnego Gminy

Cel strategiczny 6.3. Stworzenie warunkdw zachecajacych
do ptacenia podatkéw w gminie

strategicznego

Cel strategiczny 4.2. Rozwdj Zréwnowazonej Mobilnosci

Cel strategiczny 5.2. Poprawa zarzadzania istniejgcym
zasobem wéd
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Polska oraz obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych
obszardéw stabszych gospodarczo — wschodnia
Polska oraz obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw
stabszych gospodarczo — wschodnia Polska
oraz obszary zagrozone trwatg marginalizacja

1.Zwiekszanie spdjnosci rozwoju kraju

W wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym

Cel szczegétowy priorytetu 3.7 Ograniczenie negatywnych
skutkow oddziatywania rozwoju cywilizacyjnego na stan
srodowiska

Cel szczegdtowy priorytetu 3.8 Ochrona Srodowiska oraz
zachowanie réznorodnosci biologicznej w regionie

OBSZAR 4. DOSTEPNOSC UStUG

o
Cel strategiczny 5.3. Poprawa sytuacji w zakresie zieleni,
ochrony zasobow przyrodniczych oraz ochrony gruntéw

Cel strategiczny 5.1. Poprawa stanu gospodarki odpadami
— gospodarka o obiegu zamknietym

Cel strategiczny 5.2. Poprawa zarzadzania istniejagcym
zasobem wéd

Cel strategiczny 5.5. Poprawa jakosci powietrza

Cel strategiczny 5.6. Poprawa klimatu akustycznego
w Gminie

Cel strategiczny 5.3. Poprawa sytuacji w zakresie zieleni,
ochrony zasobow przyrodniczych oraz ochrony gruntéw

Obszar I: Obywatelska Gmina
Obszar Il: Gmina przyjazna do zycia
Obszar Ill: Gmina efektywnie zarzagdzana
Obszar IV: Dobrze skomunikowana Gmina

Obszar V: Czysta Gmina

Obszar VI: Zrbwnowazona i odporna gospodarka
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1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajgcej
dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych

1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajgcej
dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw

2.1 Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych
obszardéw stabszych gospodarczo — wschodnia
Polska oraz obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg

3.2 Wzmacnianie wspétpracy i zintegrowanego
podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym

Zrédto: Opracowanie wiasne

Cel szczegdtowy priorytetu 4.1 Poprawa dostepnosci
mieszkancéw do ustug publicznych oraz zwiekszenie ich
kompleksowosci i podniesienie standardu dzieki
wykorzystaniu technologii informacyjno-komunikacyjnych

Cel szczegotowy priorytetu 4.2 Poprawa zarzgdzania
przestrzenig oraz przeciwdziatanie wystepowaniu
wykluczenia oséb i obszaréw ze wzgledu na ograniczenia
ekonomiczne czy infrastrukturalne

Cel szczegétowy priorytetu 4.3 Rozwijanie infrastruktury
i integrowanie systemoéw zapewniajacych wysoki poziom
bezpieczeristwa publicznego

Cel szczegotowy priorytetu 4.4 t3czenie potencjatéw
i budowanie partnerstw oraz praktyczna implementacja
rozwigzan organizacyjnych i technicznych wzmacniajgcych
procesy stuzgce rozwojowi spoteczno-gospodarczemu
regionu

Cel strategiczny 1.1. Rozwdj dialogu obywatelskiego
w Gminie Dubiecko

Cel strategiczny 3.2. Wzmocnienie potencjatu kadrowego
i instytucjonalnego Gminy

Cel strategiczny 2.7. Rozwdj przestrzeni publicznych

Cel strategiczny 4.2. Rozwdj Zrdwnowazonej Mobilnosci
Cel strategiczny 5.3. Poprawa sytuacji w zakresie zieleni,
ochrony zasobow przyrodniczych oraz ochrony gruntéw
Cel strategiczny 6.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci
istniejgcych terenéw inwestycyjnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem lokalnego biznesu

Cel strategiczny 2.5. Wzmocnienie
bezpieczenstwa

Cel strategiczny 4.3. Poprawa bezpieczenistwa mobilnosci

poczucia

Cel strategiczny 1.1. Rozwdj dialogu obywatelskiego
w Gminie Dubiecko

Cel strategiczny 3.1. Wzmocnienie
wymiaru zarzadzania Gming

Cel strategiczny 3.3. Partycypacyjne podejscie do
zarzgdzania Gming

strategicznego
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10.1 Wdrazanie zapiséw Strategii

Wspdlny wysitek wielu oséb, ktdre przyczynity sie, najpierw do opracowania szczegdtowej
diagnozy stanu Gmina, a nastepnie Strategii jej rozwoju na nastepnych 10 lat, pdjdzie na marne, jezeli
zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie bedg realizowane. Niestety, czesto zdarza sie,
ze strategia po uchwaleniu, staje sie martwym dokumentem, do ktérego nigdy wiecej juz sie nie siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem zywym —powinna by¢ po prostu podstawowym
planem dziatania, wyznaczajagcym kluczowe kierunki przedsiewzie¢ samorzadu

lokalnego i wskazujacym sposoby ich osiggania.

Aby zaakceptowane przez Rade Miejska zapisy Strategii byty realizowane, potrzebny jest organ,
ktéry bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, $ledzenie postepdw w ich wdrazaniu, okresowg
ocene, nanoszenie korekt i uzupetnien oraz wprowadzanie do dokumentu nowych propozycji.
W przypadku Gminy Dubiecko organem tym jest Burmistrz Miasta i Gminy Dubiecko.

Zespot pracownikéw Urzedu Miasta i Gminy, na potrzeby corocznego obowigzkowego Raportu
ostanie Gminy (do konca maja), bedzie przygotowywat sprawozdanie z realizacji Strategii
w poprzednim roku, zawierajgce informacje o zadaniach ukonczonych, zadaniach bedacych w trakcie
wykonywania oraz zadaniach nierozpoczetych wraz z wyjasnieniem przyczyn ewentualnych opdznien.
Konsekwencjg wnioskdéw, zawartych w sprawozdaniu moze by¢ propozycja nanoszenia zmian
w dokumencie, polegajacych na przyktad na zmianach termindw, usuwaniu czy tez dodawaniu
okreslonych zapisow.

10.2 System monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Dubiecko

W systemie realizacji Strategii wazng role odgrywa proces monitorowania i ewaluacji dokumentu.
Proces monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skutecznos¢ wdrazanych
przedsiewziec i dziatan. Celem monitoringu jest:

o efektywna ocena realizacji zawartych w Strategii zatozen,

e dostarczenie informacji na temat rzeczowego i finansowego stopnia realizacji poszczegdlnych
celow,

e ocena procesu realizacji poszczegdlnych dziatan,

e wskazanie wystepujacych trudnosci.

Podstawg systemu monitorowania bedg raporty monitoringowe z postepdw w realizacji dziatan,
uwzgledniajgce poziom operacyjny i efekty wdrazania Strategii oraz przyjete wskazniki osiggniecia
dziatan. Za koordynacje prac nad raportem odpowiada Sekretarz Miasta i Gminy. Raport zawierat
bedzie informacje: opis stanu realizacji dziatan, dotychczas osiggniete wskazniki realizacji dziatan,
napotkanie problemy i metody ich rozwigzania, planowane dziatania konieczne do pojecia na
nadchodzace 2 lata, niezbedne do wdrazania Strategii zasoby. Na koniec okresu wdrazania Strategii
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przeprowadzony zostanie monitoring strategiczny, odnoszacy sie do rezultatéw wdrazania Strategii

i stopnia osiggniecia celéw.

Efekty Strategii bedg réwniez opisywane w corocznym Raporcie o stanie gminy, ktory jest
obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym.

Proces ewaluacji Strategii to systematyczne badanie prowadzone z uzyciem zrdznicowanych
metod. Celem badania jest oszacowanie jakosci i efektdw wdrazania Strategii. Prowadzona ewaluacja
ma spetnia¢ nastepujgca role:

o weryfikowac efektywnosé wdrazania — zapewniaé, ze wdrazane dziatania sg uzasadnione,
a $rodki sg efektywnie alokowane,

e wskazywaé, w jakim stopniu wdrazanie Strategii wptyneto na osiggniecie celéw, jak dobrze
zostaty wykorzystane srodki i jakie byto oddziatywanie dziatan rozwojowych przez doniesienie
m.in. do zatozonych rezultatow,

e poprawiac¢ wydajnosé, skuteczno$é wdrazania i zarzgdzania Strategig,

e poprawiaé i rozwija¢ potencjat osdb odpowiedzialnych za wdrazanie Strategii, ich relacji
i kultury organizacyjnej,

e wigczac interesariuszy, w tym grupy dotychczas marginalizowane we wspdétdecydowaniu
o szczegotach wdrazania Strategii.

Ewaluacja bedzie opieraé¢ sie na powszechnie stosowanej metodzie ewaluacji hybrydowe;.
Metoda ta jest kombinacjg ewaluacji wewnetrznej, dokonywanej przez pracownikéw gminy
i zewnetrznej — realizowanej przez zewnetrznego eksperta. W praktyce oznacza¢ to bedzie,
ze podmioty odpowiedzialne za wdrazanie Strategii samodzielnie planujg i realizujg badanie, ale jego
elementy (np. realizacja ankiety, wywiady, zaangazowanie interesariuszy) zlecane sg na zewnatrz.
Whioski i rekomendacje z tak realizowanej ewaluacji rowniez sg wynikiem wspotpracy pracownikéw
i eksperta zewnetrznego. Ewaluacja prowadzona bedzie z nastepujgcg czestotliwoscig, uwzgledniajgca
typy ewaluacji:

e ewaluacja mid-term — realizowana w potowie okresu realizacji jej celem jest sprawdzenie czy
osiggniete do tego momentu efekty gwarantuja realizacje celéw, a jesli nie, przedstawia¢ ma
rekomendacje w zakresie dziatan naprawczych koniecznych do wdrozenia oraz zakresu
wymagane] modyfikacji i aktualizacji Strategii;

e ewaluacja ex-post — realizowana po zakoriczeniu wdrazania Strategii, jej celem jest ocena
wszystkich efektéw wdrazania oraz przedstawienie rekomendacji w zakresie aktualizacji
polityki rozwoju Gminy.

W trakcie prowadzonej ewaluacji zaangazowani zostang interesariusze Strategii, tj. mieszkancy,

podmioty gospodarcze, organizacje pozarzagdowe, rolnicy, inwestorzy, jednostki pomocnicze
(pracownicy biblioteki, MOPS-u, szkdt, sottysi).
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Wzory kart monitoringowych, raportéw monitoringowych i raportéw ewaluacyjnych zostang

opracowane i przyjete Zarzgdzeniem Burmistrza, po uchwaleniu Strategii przez Rade Miejska Dubiecko.

10.3 Raport z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Dubiecko

Monitoring jest rodzajem alarmu, ktéry informuje, gdy wdrazanie przebiega niezgodnie
z planem. Dzieki niemu mozna:

e podjac dziatania zaradcze,
e skorygowac plany,

e zminimalizowac skutki nieprzewidzianych zdarzen.

ZADANIA MONITORINGU CZYNNOSCIMONITORINGU

zdobycie wiedzy otym, co
powinnojuzzostac
osiggniete

podjeciedziatan )
= zaradezych g= fpfawdgenle. co faktycznie
F= juz zrobiono
/ skorygowanie planéw E {}  poréwnanie obu informadji
l E i przy gotowanie wnioskéw,

czy mozliwajestterminowa

s . realizacja planéw
zminimalizowanie

[
:' skuticow
AN . NS
ar ninprmwibiam X2 wazaleznosdi od osiagnietych
zdarzeni S
UrAS. wynikéw-przygotowanie
e propozycji korekt

dokonanie zmian w planach
{ =y

Proces monitorowania powinien objg¢ nastepujgce etapy:
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Planujac system monitoringu nalezy pamietaé, ze plany to tylko prognozy i nie gwarantujg one

petnego wykonania. Trzeba zdawac sobie sprawe, ze mogg sie zdarzy¢ odchylenia i okresli¢ jaka skala
tych odchylen bedzie dla nas akceptowalna.

Monitoringiem w przypadku gminy Dubiecko bedzie sie zajmowac Zespot pracownikéw Urzedu
Miasta i Gminy. W przypadku identyfikacji powaznych probleméw w realizacji, ktoregos z projektow
(mogacych skutkowaé catkowitym lub czesciowym niezrealizowaniem albo opdznieniem), fakt ten
bedzie zgtaszany przez Koordynatora Zespotu do Burmistrza w celu omdwienia zaistniatej sytuacji
i podjecia srodkéw zaradczych.

Po to, aby dokument Strategii petnit faktyczna role podstawowego narzedzia zarzagdzania gming,
powinien on by¢ zaopatrzony w mierniki za pomocg, ktérych bedzie mozna $ledzié, czy realizowane
zadania faktycznie przyczyniajg sie do osiggniecia pozgdanego stanu rozwoju, zapisanego w wizji
gminy.

Dla gminy Dubiecko do podstawowego zestawu miernikdw, bedacych odzwierciedleniem zmian
poziomu zycia na jej terenie powinny naleze¢, co najmniej nastepujgce wskazniki:

Liczba mieszkaricow gminy.

Poziom dochoddéw gminy na jednego mieszkanca.

Udziat wydatkédw majatkowych w fgcznych wydatkach gminy.

Dtugosé¢ utwardzonych drég miejskich.

Odsetek sSrodowisk korzystajgcych z pomocy spotecznej.

Liczba przestepstw.

Liczba wykroczen.

Powierzchnia gminy objeta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

L 0N WN e

Liczba podmiotéw gospodarczych (REGON).
10. Stopa bezrobocia.
11. Wyniki sprawdzianu uczniéw klas VIII.

Oceniajgc w kolejnych latach skutki realizacji Strategii nalezy wzig¢ pod uwage to, ze:

e Wartosci miernikow 1, 2, 4, 8, 9 powinny sie sukcesywnie zwiekszaé. Istotne sg tu rowniez dane
jakosciowe, gdyz zbyt gwattowna dynamika np. w zakresie demografii nie jest zjawiskiem
pozgdanym.

e Wartosci miernikdw 5, 6, 7 i 10 powinny sie sukcesywnie zmniejszaé.

o Jezeli chodzi o miernik 11, czyli wyniki testéw uczniow klas VIII szkdl, to nie powinny one by¢
gorsze niz $rednia dla wojewddztwa podkarpackiego.

10.5 Ewaluacja — ocena skutkéw wdrazania zapisow Strategii

Ocena expost-to spojrzenie na realizacje Strategii z punktu widzenia osiggniecia
rezultatéow, wptywow i potrzeb, ktére miaty by¢ osiggniete. Ma ona odpowiedzieé¢ na

pytanie, czy cos$ zostato zrobione dobrze. Ocena powinna by¢ prowadzona przez caty

okres wdrazania Strategii. Konsekwencjami negatywnej oceny w trakcie realizacji
Strategii moze byc¢:
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» Zakonczenie danego zadania wczesniej.
» Zmiana celow.
» Zmiana sposobow realizacji.

Z kolei ocena koricowa nie wptywa na strategie w trakcie jej realizacji, ale moze skutkowaé nowymi
projektami w nowej Strategii. Stuzy zbieraniu doswiadczen i wycigganiu wnioskéw na przysztosé.
Za ewaluacje skutkdw wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Dubiecko bedzie odpowiadaé Sekretarz

JESLI TAK

¢ Czy zadania zostaty zrealizowane
zgodnie z planem, budzetem i

celowanymi efektami ?

o Czy osiggnelismy zaplanowane
rezultaty (efekty)?

e Czy beneficjenci sq zadowoleni?

e Czy realizacja Strategii skutkowata
osiggnigciem celow strategicznych?
o Czy rezultaty i ich wptyw na cele
strategiczne majg diugoterminowy

charakter?

Miasta i Gminy Dubiecko.

JESLI NIE, TO

* Dlaczego tak sig stato?

« Comozemy zrobi¢ w przysztosci,
aby unikngé btedow?

Dlaczego tak sig stato?

Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszyé

skutecznos$é naszych dziatan?

« Dlaczego tak sie stato?

« Cozrobic, aby osiggnac dlugoterminowe
wyniki lepszg ocene ich wptywu?
« Co zrobi¢, aby zwiekszy¢ dtugoterminowe

rezultaty?
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10.6 Zasady aktualizacji

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze — co jakis czas powinny
by¢ one przegladane i ewentualnie korygowane, badz uzupetniane stosownie do zmieniajgcych sie
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Réwnoczesnie do dokumentu Strategii powinny by¢
wprowadzane nowe projekty, wynikajgce z pojawiajgcych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie
dodatkowych srodkdw), badz zgtaszanych potrzeb.

Czas
obowigzujaca strategia zostata opracowana co najmniej kilka lat

temu i od tej pory nie byta aktualizowana

®
@ Zmiany

nastgpity istotne zmiany wewngatrz Cminy, a szczegélnie w jej otoczeniu,
ktore nalezy uwzgledni¢ w dokumencie Strategii, np. nowa perspektywa

budzetu unijnego, kryzys gospodarczy

Kadencja
poczatek kolejnej kadencji samorzadu

Przestankami aktualizacji dokumentu Strategii moga byc¢:

Niniejszy dokument planistyczny powinien mie¢ charakter kroczacy. Najrzadziej na poczatku
kazdej kolejnej kadencji Rady Miasta i Gminy powinien byé dokonany jego gruntowny przeglad
i aktualizacja wraz z przesunieciem okresu programowania. Ewentualne korekty badz uzupetnienia
powinny by¢ dokonywane stosownie do zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych. Do dokumentu Strategii powinny by¢é wprowadzane nowe projekty, wynikajace
z pojawiajacych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych $rodkéw), badz

identyfikowanych potrzeb.

Role koordynatora procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Dubiecko bedzie petnic¢ Sekretarz
Miasta i Gminy Dubiecko. Do jego obowigzkéw bedzie nalezato zbieranie propozycji zmian od szeféw
poszczegdlnych komdrek organizacyjnych Urzedu Gminy, przewodniczacych komisji Rady Miasta i
Gminy, a nastepnie przedstawianie ich Burmistrzowi.

10.7 Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej (,,Strategia rozwoju gminy —
poradnik praktyczny” luty 2021 r.) jako dokumenty wykonawcze wzgledem strategii rozwoju, nalezy

rozumie¢ obowigzkowe lub fakultatywne plany i programy funkcjonujgce w gminie.
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Strategia jako dokument kierunkowy, przede wszystkim powinna by¢ spdjna
z Wieloletnia prognoza finansowa gminy oraz corocznymi uchwatami budzetowymi.

Tylko zapewnienie przez Rade Miejska srodkéw na realizacje przedsiewziec
strategicznych da mozliwos¢ osiggniecia najwazniejszych celow, zidentyfikowanych w
wielokierunkowym procesie strategicznym.

Nalezy takze pamieta¢, iz podczas tworzenia nowych, badz aktualizacji istniejgcych sektorowych
gminnych planéw i programdéw, powinny by¢ one spéjne ze Strategia Rozwoju Gminy. Do takich
dokumentdéw nalezg m.in.:

e Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy,

e Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i urzgdzen kanalizacyjnych,

e  Gminny program ochrony $rodowiska,

e Plan gospodarki niskoemisyjnej,

e Program budowy drég miejskich,

e Strategia rozwigzywania problemdw spotecznych,

e Program wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami wymienionymi
w art. 3 ust. 3. ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,

e Plany odnowy miejscowosci.

10.8 Informowanie lokalnej spotecznosci

Naczelnym celem przygotowania, a nastepnie wdrazania Strategii jest zapisane w wizji i
misji, zapewnienie mieszkaricom Gminy Dubiecko jak najbardziej dogodnych

warunkow do zycia, pracy i wypoczynku.

Realizacja Strategii ma stuzy¢ lokalnej spotecznosci, wobec tego powinna zosta¢ powiadomiona o
jej kluczowych zapisach, bowiem uchwalony przez Rade Miasta i Gminy dokument
jest nie tylko ,przewodnikiem” dla dziatah samorzadu, ale petni réwniez funkcje informacyjna
dla mieszkancéw, ktérzy powinni dowiedziec sie z niej, jakie dziatania bedg, w perspektywie kolejnych
kilku lat, podejmowane przez Urzad Miasta i Gminy i podlegte jemu jednostki.

Oprocz publikacji petnej wersji raportu i Strategii w Biuletynie Informacji Publicznej, najwazniejsze
tezy Strategii zostang zaprezentowane poprzez strone internetowg gminy i media lokalne.

Wazne jest takze cykliczne informowanie lokalnej spotecznosci o postepach we wdrazaniu
Strategii, przede wszystkim poprzez publikacje corocznych, syntetycznych sprawozdan.
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Ramy finansowe Strategii Rozwoju Gminy Dubiecko 2021-2030 posiadajg jedynie charakter

prognostyczny oraz zalezg od szeregu zmiennych, ktére w praktyce mogg zupetnie zmieniaé¢ dane
kwoty. Po analizie zebranych danych z rozdziatu 8 Wieloletni Plan Inwestycyjny szacunkowo okreslono
ramy finansowe w poszczegdlnych obszarach:

. Obszar Il:
Obszar I: Obywatelska gmina . . L.
Gmina przyjazna do zycia
10 000 000,00 zt
39 320 000,00 zt
Obszar lll: Obszar IV
Gmina efektywnie zarzagdzana Dobrze skomunikowana Gmina Dubiecko
0,00 zt 19 400 000,00
Obszar V: 3 . .
. Obszar VI: Zrownowazona i odporna gospodarka
Czysta Gmina
800 000,00 zt
42 100 000,00 zt

Bogaty wachlarz dziatan realizowanych w celu urzeczywistnienia zamierzen Strategii przez
roznego rodzaju podmioty i instytucje bedzie wymagat zaangazowania sSrodkéw finansowych
pochodzacych z rdéinych Zrddet. Niezwykle istotne dla sfinansowania dziatan przewidzianych
w ramach niniejszego dokumentu strategicznego ma katalog srodkéw publicznych, zaréwno krajowych
jak i zagranicznych (w tym szczegdlng role beda odgrywaty srodki budzetu UE
w perspektywie finansowej 2021-2027). Sukces wdrazania zaktadanych celdw Strategii zalezny bedzie
od zapewnienia odpowiednich zrddet finansowania planowanych zadan/przedsiewzieé/kierunkéw
dziatan. Jednoznaczne okreslenie tych zrédet, w kontekscie zapewnienia spdjnosci i efektywnosci
realizowanych przedsiewzie¢ jest zadaniem ztozonym, poniewaz system finansowania zadan
publicznych charakteryzuje sie wielopoziomowoscig i hierarchicznoscig (poziom regionalny, krajowy
i europejski), a za jego rozwoj i wtasciwg organizacje odpowiedzialnych jest wiele réznych podmiotéw
z réznych szczebli zarzadzania. Wystepujg réwniez rézne formy finansowania przedsiewzie¢: dotacje,
instrumenty finansowe, formuta partnerstwa publiczno-prywatnego.

Skuteczny proces pozyskiwania srodkéw finansowych wymaga wypracowania odpowiedniego
systemu organizacji i koordynacji. Przedmiotowy proces powinien przede wszystkim uwzgledniaé
zréznicowanie wariantéow finansowania przedsiewzie¢ wskazanych w Strategii (zrédta i formy).
Niezwykle istotng kwestig jest odejscie od typowego systemu grantowego oraz wypracowanie zasad
korzystania z funduszy zwrotnych. Niebagatelne znaczenie ma réwniez korzystanie z funduszy
bezposrednio zarzadzanych przez Komisje Europejska. Podstawy stanowiy: dywersyfikacja oraz
ciggtos¢ dziatan, ktére pozwolg na wypracowanie dfugoterminowego planu finansowego, a takze
wdrazanie inwestycji bardziej ryzykownych, czesto o charakterze innowacyjnym czy
eksperymentalnym.

Zakres dziatan przewidzianych w Strategii jest szeroki i wielowatkowy oraz obejmuje
ich realizacje przez réznego rodzaju podmioty (z sektora publicznego i prywatnego). Wobec tego
niezbedne bedzie poszukiwanie réznych zrédet finansowania zaplanowanych dziatan, w tym m.in.
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srodki w ramach Polityki Spdjnosci, Wspdlnej Polityki Rolnej i innych. Kluczowa role przypisac nalezy

rowniez krajowym srodkom publicznym.

Zasady finansowania przedsiewzie¢ Strategii:

a)
b)

c)

d)
e)

wykorzystywanie réznych form finansowania — dotacje oraz réznego rodzaju instrumenty
finansowe, w tym zwrotne (pozyczki, poreczenia, gwarancje),

dywersyfikacja i tgczenie réznych zrédet finansowania przedsiewzie¢,

wykorzystywanie ze srodkéw europejskich na réznych poziomach - program regionalny,
programy krajowe, programy wspofpracy miedzynarodowej i transgranicznej (Program
Wspodtpracy Transgranicznej PL — BA — UA),

udziat w miedzynarodowych projektach sieciowych np. programy Interreg, Central Europe,
wykorzystywanie funduszy bezpos$rednio zarzgdzanych przez Komisje Europejska np. LIFE,
Horyzont, COSME, itp.

Wsrod gtéwnych Zrédet finansowania Strategii znajdujg sie:

srodki wtasne Gminy Dubiecko — budzet jednostki samorzgdu terytorialnego bedzie stanowic
jedno z podstawowych zrédet finansowania przedsiewzie¢ zawartych w Strategii,

srodki z budzetu Unii Europejskiej w ramach pakietu legislacyjnego polityki spdjnosci
na lata 2021-2027 — srodki z budzetu UE w ramach pakietu legislacyjnego polityki spojnosci na
lata 2021-2027 przewidziane w ramach krajowych programéw operacyjnych, regionalnych
programow operacyjnych, srodkdw na rozwdj obszaréw wiejskich dostepne w ramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej,

srodki z budzetu UE dostepne w ramach instrumentéow (programow) bezposrednio
zarzadzanych przez Komisje Europejskg (dotyczg one gtdwnie nastepujgcych zagadnien:
wsparcie MSP, ksztatcenie, w tym ksztatcenie ustawiczne, wspoétpraca miedzyregionalna
i transgraniczna, szkolenie, a takze energetyka i kwestie klimatyczne),

srodki budzetu panstwa (instrumenty wspierajgce dziatania prorozwojowe na poziomie
lokalnym) oraz srodki budzetu Wojewddztwa Podkarpackiego - srodki budzetu panstwa lub
samorzadu wojewddztwa dostepne w ramach istniejgcych oraz nowych instrumentéw takich,
jak porozumienie terytorialne (art. 14rb ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju),
srodki pochodzace z krajowych i miedzynarodowych instytucji finansowych,

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027,

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027,

Program Rozwoju Uniwersytetéw Ludowych na lata 2020-2030,

mechanizmy finansowe EOG i Norweski Mechanizm finansowy,

programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

$rodki pochodzgce od partneréow publicznych (inne jednostki samorzadu terytorialnego)
zaangazowanych we  wspdlng realizacje  przedsiewzie¢  (Srodki  przeznaczone
na sfinansowanie zadan w catosci lub stanowigce wktad wtasny do projektdw wspartych
$rodami zewnetrznymi),

dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych, np. tarczy
antykryzysowych,

170 |Strona



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Dubiecko na lata 2021-2030

[ 4  J
e kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

e Krajowy Plan Odbudowy,
e Polski tad.
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